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1 Uvodni slovo

Strategie integrované spoluprace cesko-polského prihrani¢i 2014-2020 je hlavnim vystupem
stejnojmenného projektu financovaného z OPPS Ceska republika — Polska republika 2007-2013 pod
registracnim cislem CZ.3.22/3.1.00/11.02547. Strategie je koncipovéna pro Uzemi partner( projektu,
kterymi jsou v abecednim poradi Dolnoslezské vojvodstvi, Euroregion Nisa, Euroregion Pomezi Cech,
Moravy a Kladska - Euroregion Glacensis, Kralovéhradecky kraj (vedouci partner projektu), Liberecky
kraj, Olomoucky kraj, Pardubicky kraj, Sdruzeni polskych obci Euroregionu Glacensis a Sdruzeni
polskych obci Euroregionu Nisa.

Cesko-polské pFihrani¢i ma pres dlouhou spoleénou historii naruienou kontinuitu vzajemné
komunikace a spoluprace predevsim vlivem udalosti ve 20. stoleti. V minulosti se jednalo o kulturné i
hospodarsky vyznamny evropsky region navazany na trojuhelnik vyznamnych center Prahy, Drazdan,
Vratislavi, dale téZ na primyslové oblasti severni Moravy a Horniho Slezska. Nejvétsi dopad z hlediska
vzdjemného kontaktu mély odsuny obyvatel po druhé svétové vdlce. Po padech komunistickych
rezimd v zemich stfedni a vychodni Evropy zacaly byt navazovany uzsi kontakty mezi Ceskou a
polskou stranou, zpocdtku predevsim v roviné obchodni vymény (rozdilné ceny a dostupnost zbozi
apod.). V nasledujicich letech se pocaly probouzet iniciativy zamérené i na uzsi spolupraci obci a
obyvatel leZicich na obou stranach hranice. Vznikly spolecné projektové zaméry zacilené zejména do
oblasti infrastruktury, cestovniho ruchu, ale i kulturni spoluprace. V souvislosti se vstupem obou zemi
do Evropské unie se oteviel dalsi prostor pro spolupraci. Dotacni programy umoznily finanéni
podporu spolecnych projektl, otevieni hranic usnadnilo pohyb lidi a zboZzi mezi zemémi. Cely
potencial preshrani¢ni spoluprace stédle neni v tuto chvili zdaleka vyuZzit.

Tento strategicky dokument je vyrazem spolecné vile partnerl projektu po spole¢ném
mezinarodnim strategickém planovani, hledani spolecnych priorit a dosahovani spolecnych cill skrze
realizaci nejrliznéjsich spoleénych aktivit a projektl, které maji potencial vyvazené rozvijet Uzemi
partnerd. Sekundarnim efektem tvorby tohoto dokumentu je vyména zkusenosti, vzdjemné
poznavani, propagace dobré praxe, sitovani klicovych hraél a prohloubeni preshraniéni spolupréce
obou narodu pfi jeho zpracovavani.

Strategie je jednou z aktivit napliujicich dlouhodoby cil partnerd institucionalizovat spolupraci
pomoci snahy o zaloZeni spole¢ného Evropského seskupeni pro Gzemni spolupraci (ESUS) jako vy$si
dimenze spoluprace s vysokou pfidanou hodnotou.

Elektronicka verze dokumentu a dalsi vystupy projektu jsou dostupné na www.4cbc.eu

Vyrazy region a Uzemi oznacuji vtomto dokumentu oblast vymezenou administrativnim Uzemim
vsech partner( projektu.
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2 DMetodika tvorby strategie

Metodika tvorby strategie byla schvalena projektovym tymem na zacatku realizace. Po etapdach
probihalo ptipominkovani strategie projektovym a expertnim tymem. Zpracovani probihalo
v nékolika blocich.

Zpracovani a schvaleni metodiky tvorby

e Vytipovani souboru statistickych ukazatel(l, které jsou pro uroven NUTSIII dostupné jak
v Ceské tak polské statistice

e Navrh logicky provazanych krokd a schvaleni metodiky projektovym tymem

Analytické prace zvlast pro ceské a polské uzemi projektu
e Socioekonomicka analyza
e Analyza stakeholder( a jejich potfeb ve vztahu ke strategii metodou dotaznikového Setteni
e Analyza absorpce prostiedkd z OPPS CR-PR 2007-2013

e SWOT analyza

Syntetické prace za celé tzemi projektu
e Prlfezova SWOT analyza pro cely region
e Strom probléml
e Koinciden¢ni matice mezi SWOT a stromem cilQ
e Navrhova cast
o Mise, vize a globalni cil

o Prioritni okruhy byly slouceny do strategickych oblasti spoluprace, které jsou
vymezeny generickymi strategiemi, strategickymi cili a tyto jsou naplfiovany pomoci
opatteni, na ktera navazuje akéni plan. Popis opatfeni obsahuje definované typové
aktivity klicované do tfi kategorii (nadregiondlni, preshranic¢ni, individualni).
Typologie je uvedena v pfiloze €. 4.

e Akeni plan ve formé projektovych fisi byl sestaven na zakladé dotaznikového Setfeni mezi
cilovymi skupinami regionu a do organizace sbéru dat se zapojili vSichni partnefi projektu.

e Nastaveni monitoringu naplfiovani strategie.
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3 Analyticka c¢ast

3.1 SWOT analyza

Analyza silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a ohroZeni byla sestavena ve dvou krocich.
Vysledkem analytickych praci byly dvé SWOT analyzy, jedna pro ¢eské uzemi projektu a druha pro
polské uzemi. Obé jsou soucasti prilohy ¢. 1 a €. 2. Ztéchto byla sestavena SWOT analyza za cely
region, kterd obsahuje prvky bud spole¢né obéma vstupnim SWOT a nebo vyrazné dominujici v jedné
z nich. Navrhovana strategie je pro celé Uzemi projektu, a to se odradzi také v metodice tvorby.

Silné stranky

Poloha a zdkladni charakteristiky uzemi
=  Existence dvou funkcnich Euroregion(
»  Uzemi z velké ¢asti pokryté DSO a MAS se zku$enostmi s projektovym fizenim

Lidské zdroje
»= Vysoka nadéje doziti pfi narozeni
*  Vysokd zaméstnanost ve zpracovatelském pramyslu

Ekonomicky a inovacni profil

= Vysoky pocet ekonomickych subjektl v pramyslu, stavebnictvi

= Vysoky pocet ekonomickych subjektll v kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

= Existence zprostredkujicich subjektd VaV v regionu (technoparky, podnikatelské inkubatory,
centra transferu technologii)

= Rostouci pocet pracovist vyzkumu a vyvoje

= Realizace vyznamnych infrastrukturnich VaV projektd

= Koncepcni pfistup samosprav k rozvijeni regionalnich vyzkumnych a inovacnich systémda

Cestovni ruch

= Turisticky mimoradné atraktivni hornaté Gzemi témér po celé hranici regionu
= Existence vyznamnych lazeriskych stfedisek se specializovanou péci

= Vysoka turisticka navstévnost

=  Mnoizstvi kulturnich a historickych pamatek po celém Gzemi regionu

Zivotni prostredi

= SniZzovani emisni zatéZe regionu

»  Zlep$eni kvality a jakosti povrchovych a podzemnich vod, nardst poctu COV
» NarUst podilu obyvatel napojenych na verejny vodovod

» Vysoka legislativni ochrana Uzemi véetné KRNAP a NATURA 2000

Dopravni infrastruktura

= hustd silniéni i Zelezniéni sit ve sledovaném zajmovém Uzemi
= dobre fungujici a stale se rozvijejici integrované dopravni systémy v regionu
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= TEN-T dopravni sité probihajici regionem existence mezindrodniho verejného letisté
v Pardubicich

Verejné sluzby

= Hustd sit zdkladnich a stfednich skol

= Existence nékolika regiondlnich univerzit s pestrou nabidkou obor(

»  Fungujici sit zdravotnickych zafizeni v celém regionu

=  PFitomnost vysoce specializovanych zdravotnickych pracovist

= Profesionalni slozky integrovaného zachranného systému

* Lepsi zdravotni stav obyvatel na zakladé niz$iho poctu hospitalizovanych ve srovnani s Ceskou
republikou

Analyza absorpcni kapacity uzemi

* nejvyssi poptavka po dotacich z OPPS CR-PL na realizaci projektd byla pro €eskou &ast regionu
v Kradlovéhradeckém kraji (436), kde Uspésné projekty obdrZely téméf polovinu dotaci v rdmci
regionu (49,0%, 49,2 mil. €); pro polskou ¢ast projektu pak ve Valbtisském subregionu (25,4%
vosel,22,4%vose2a7,9%vose 3)

» relativné vysokd Uspé$nost podanych projektd v ramci OPPS CR —PL, prioritni osa 3 Podpora
spoluprace mistnich spolecenstvi (73,1%)

»  vysokd Uspé&snost ¢erpani v ose 1 OPPS CR-PR v polské ¢asti regionu

Slabé stranky

Poloha a zdkladni charakteristiky uzemi

= Znacna vzdalenost a kulturné historicka odlisnost krajnich partii regionu

= Stale patrné dédictvi vysidleného pohranici v rdmci kulturni integrity a pospolitosti

= Velmi nerovhomérna sidelni struktura a hospodarska aktivita v pohranicnich subregionech

Lidské zdroje
= Rozdrobenad sidelni struktura
= Podpriimérny podil VS vzdélanych obyvatel
= Mira registrované nezaméstnanosti nad Grovni CR (vyjma Kralovéhradeckého kraje) pro
Ceské uUzemi regionu a nad Urovni nezaméstnanosti Dolnoslezského vojvodstvi v pfipadé
Jelonohorského a ValbfiSského subregionu
*=  QOdliv mladych lidi z pfihrani¢nich oblasti

Ekonomicky a inovacni profil

= Nedostatecna provazanost vyzkumné a aplikacni sféry

= Nizké celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v mezikrajském srovnani

= Nizky pocet zaméstnanc( ve vyzkumu a vyvoji v mezikrajském srovnani
= Slabé komercni vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje

= Exportni zavislost regionu na zemich EU (major. Némecko)
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Cestovni ruch

=  Prostorova a sezdonni disproporce v intenzité cestovniho ruchu

=  Malo rozvinuty cestovni ruch v jiznich partiich regionu

= Neexistence sité ubytovacich zafizeni nejvyssi kategorie a povinné jednotné standardizace téchto
zafizeni

Zivotni prostfedi
= Vysoka produkce odpadi komunalniho a podnikového odpadu
= Selektivni nedspéch pfi skloubeni rozvoje obci s ochranou pfirody

Dopravni infrastruktura

= chybéjici paterni infrastruktura vyssiho radu omezujici dopravni dostupnost (D11, R35)

= nevyhovujici technicky stav regionalni silni¢ni a Zelezni¢ni sité

* nedostatecnda dopravni obsluznost pfihranicnich oblasti

* nepropojenost Zelezniéniho spojeni pres hranici na regiondlnich tratich (zrusené spoje)hornaty
charakter prihrani¢nich oblasti omezujici rozvoj dopravni infrastruktury

Verejné sluzby

= Nizsi podil pocitacové gramotnych obyvatel Nerovhomérné pokryti regionu socialnimi sluzbami

= Chybéjici finance a nedostatecné kapacity zatizeni socialnich sluzeb

= ObtiZzné uplatnéni osob stfedniho véku na trhu prace vedouci k vysokému poctu Zadatell o
predcasny dichod

Analyza absorpéni kapacity uzemi

»= Pardubicky kraj vykazuje nejnizsi pocet podanych projekt (97), v ramci 5 oblasti podpor nebyl
podan zadny projekt

= velmi nizkd Usp&snost podanych projektl v ramci OPPS CR —PL, oblast podpory 1.3 Prevence rizik
(18,8%) v ceském uzemi regionu

Prilezitosti

Lidské zdroje
= ZlepSovani vzdélanostni struktury obyvatel
= ZvySovani zaméstnanosti ve znalostné naro¢nych oborech

Ekonomicky a inovacni profil
= Rozvoj malého a stfedniho podnikani v hospodarsky slabsich oblastech regionu
= DalSi rozvoj akademického sektoru pfirodovédného a technického zaméreni
= Uzsi spoluprace vyzkumného a aplika¢niho sektoru
=  Prilakani védeckych pracovnik(l z vnéjsiho prostredi do regionu
= Podpora realizace domacich (zahrani¢nich) investic v regionu
=  Konkurenceschopny export do destinaci mimo EU
= Zvysenad inovacni poptavka firem a verejné spravy
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Cestovni ruch
=  Marketingova spoluprace a tvorba spole¢nych produktli cestovniho ruchu s polskou stranou
=  Rozvoj alternativnich forem turistiky

Zivotni prostfedi
= Narust poctu chranénych Uzemi

Dopravni infrastruktura

=  rozvoj preshrani¢ni dopravy diky vstupu obou zemi do Schengenského prostoru
= dopravni napojeni na mezinarodni koridory zvysi atraktivitu celého Uzemi

* rozvoj alternativnich a nemotorovych forem dopravy

»  vyuziti evropskych fond( na realizaci dopravnich preshrani¢nich projektd

Verejné sluzby
= Vyuziti védeckovyzkumného potencidlu univerzit véetné mezinarodni spoluprace
=  Rozvoj preshraniéni spoluprace mezi obcemi a subjekty vetfejnych sluzeb
= Rozvoj spoluprace slozek integrovaného zachranného systému

Hrozby

Poloha a zdkladni charakteristiky uzemi
= Stale vice periferni charakter pohranic¢nich regionl postizenych strukturalnimi problémy

Lidské zdroje

= ZhorSovani vékové struktury obyvatel. Demografické starnuti populace

= Klesajici podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (vyjma Libereckého kraje)

= Rlst zaméstnanost v oborech s nizkou pfidanou hodnotou (nendroénych na znalosti a
dovednosti)

» Trvaly nesoulad mezi pozadavky trhu prace a nabidkou kvalifikovanych pracovnich sil

Ekonomicky a inovacni profil
= Nestabilita vnéjsiho makroekonomického prostredi a financ¢nich trhi
= QOdliv odbornych pracovnikd (predevsim vyzkumu a vyvoje) z ¢eské ¢asti regionu do rychleji
se rozvijejicich krajda CR
= Pokles zahrani¢ni poptavky po exportu regionu

Cestovni ruch
= Rust konkurence prostfednictvim jinych stfedoevropskych turisticky atraktivnich lokalit

Zivotni prostredi
= Trvale vysokd emisni zatéZ zékladnimi znedistujicimi latkami v Pardubickém kraji (SO,, CO,
NOy a tuhé emise)
* Problematicky rozvoj obci v oblastech s legislativni ochranou ptirody
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Dopravni infrastruktura
= oddalovani dopravniho napojeni regionu na mezinarodni koridory (D11 a R11, R35,...)
= pokles vyznamu osobni i nakladni Zelezniéni dopravy
= zhorSovani kvality Zivotniho prostredi vlivem automobilové dopravy
= nedostatek verejnych financnich prostfedk( na rozvoj dopravy

Verejné sluzby

= Pokles prijml Uzemnich rozpoctd v zavislosti na celostatni hospodarské situaci

= Nutnd efektivizace Skolské sité vlivem nepftiznivého demografického vyvoje

= QOdliv Iékarl a zdravotnického personalu z divodu neuspokojeni mzdovych pozadavki

3.2 Zavéry dotaznikového Setreni ve vztahu k ESUS

Kapitola obsahuje hlavni zavéry respondentl dotaznikového sSetteni, provedeného v ramci analytické
&asti strategie, tykajici se ESUS.

* piinosem zalozeni ESUS bude jednodu$si tvorba spoleénych projektd (ESUS 74dd jménem viech
jeho ¢lend), dale spolecna prezentace (napf. v oblasti cestovniho ruchu, podpory podnikani,
vzdélavani apod.) a obecné feseni nadregionalnich spolecnych témat

* nevyhodou ESUS je jeho funkce v implementacni struktuie kohezni politiky EU omezend pouze na

roli Zadatele. V tak velkém poctu clenl bude také tézsi koordinovat aktivity a obtizné sladit
priority. Chod ESUS si vy7ada aktivni p¥istup ¢lenG a finanéni prostfedky

= strategickymi oblastmi spoluprace v ramci spolecné strategie muiZe byt doprava a
komunikace, cestovni ruch, ochrana obyvatel (krizové fizeni), Gzemni a strategické planovani
a déle kultura/volny Cas, vzdélavani, zZivotni prostfedi a inovace

* nevyhodou ESUS je jeho funkce v implementaéni struktufe kohezni politiky EU omezend

pouze na roli Zadatele. V tak velkém poctu clenli bude také tézsi koordinovat aktivity a
obtiZné sladit priority. Chod ESUS si vyzada aktivni p¥istup ¢lend a finanéni prostfedky.

Cil3/Cel 3 EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
il 2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
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3.3 Strom problémiu

KONKURENCESCHOPNOST UZEMi

Pv iélNA Exportni zavislost regionu na Nizké celkové vydaje na Nesoulad mezi poptavkou ze
zemich EU (major. Némecko) vyzkum a vyvoj v strany firem a nabidkou ze
mezikrajském srovnani strany vyzkumnych
T organiraci

PROBLEM
° Pokles vykonnosti regionalni Nizky pocet zaméstnanc(l ve Slabé komercni vyuziti
DUSLEDEK ) ¥ v ofi & g Podprémérny podil VS yr/) ) T eledki vk ¥ T
e onotm y pfi propadu vzdélanych obyvatel vy.z urnula vyvop\{ , vysledkd vyzkumu a vyvoje
poptavky po exportu mezikrajském srovnani

Nizka ekonomicka vyspélost
regionu

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE
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CESTOVNI RUCH A VOLNY CAS

PROBLEM

Nedostate¢ny marketing
produktového portfolia
cestovniho ruchu v regionu

Nedostate¢nd nabidka a Nedostatecné vyuziti

kvalita produkt(i cestovniho potencialu regionu pro
cestovni ruch

ruchu mimo turistickou

Neexistence sité ubytovacich
zafizeni nejvyssi kategorie a
povinné jednotné
standardizace téchto zafizeni

sTénu

DUSLEDEK

Cil3/Cel3
2007.2013

SniZeni poc¢tu navstévnikl
regionu

Nizky podil specifické
turistiky na CR v regionu

Nizsi ptijmy z CR - snizeni
ekonomické prosperity
regionu

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
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ZIVOTNI PROSTREDI
Slabé rozvinuté ekologické
povédomi ve spolecnosti
g vl  druhotng It 7 Dot <o Vlysoka energetickd narocnost Nedostatecna prevence proti
Pv I’EINA Ne osta:c.e?ne ru Dotne Re atlvne’vyso y pocet'starsm rozvinutého pramyslu Zivelnym katastrofam (zejména
vyuziti odpadl bytovych budov s nizkou protipovodriova ochrana) a
energetickou efektivitou technickym havariim

PROBLEM

DOSLEDEK Znecistovani ovzdusi, ptd a vod

pramyslovymi a komunalnimi zdroji, vznik
ekologickych zatézi

Cil3/Cel3 EVROPSK!:\ UNIE / UNIA EUROPEJSKA
i 2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
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DOPRAVNI INFRASTRUKTURA

Nevyhovujici technicky stav Hornaty charakter Chybéjici patefni
regionalni silni¢ni a pfihrani¢nich oblasti infrastruktura vy$siho fadu
PRICINA Zeleznig¢ni sité omezujici rozvoj dopravni omezujici dopravni
infrasgruktury dostupnost (D11, R35)
PROBLEM
o
DUSLEDEK

Casova naroénost dopravy Financni narocnost dopravy

T~

Snizujici se atraktivita

pfihrani¢nich oblasti

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE
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VEREJNE SLUZBY A PARTNERSTVi

PﬁileA Chybéjici finance v oblasti Nedostateéné kapacity Niz&i podil pocitadové Nizka Groveri vzdélani
socidlnich sluzeb zafizeni socidlnich sluzeb gramotnych obyvatel
AN /
PROBLEM
I o A
Zvyseni poctu socialniho . ; '
o vylouceni a chudoby predevsim Zvyseni nezamestnanosti
DUSLEDEK v Uzemich se Spatnou dopravni v
dostupnosti Vysoky poctu Zadatell o

predcasny dichod

-

v perifernim Gzemi

vvvvvv

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE
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4.1 Mise

Oziveni potencialu pfihranic¢nich regiont pro trvale udrZitelny ekonomicky, socialni a kulturni rozvoj

sidel a zvySovani Zivotni Urovné jejich obyvatel

4.2 Vize

Hospodarsky a kulturné vyspély stfedoevropsky region s pevnymi preshrani¢nimi vazbami

spocivajicimi v zivé kulturni vyméné a dynamické spolupraci mezi verejnou spravou, podnikateli,

zajmovymi organizacemi i obyvatelstvem

4.3 Globalni cil

Konkurenceschopny region s kvalitnim Zivotnim prostfedim, vyspélou infrastrukturou, vysokou Urovni

vzdélanosti, efektivnim trhem prdce, rozvinutym cestovnim ruchem a vysokou Urovni verejnych

sluzeb

Prioritni okruhy/osy byly tematicky sloué¢eny do strategickych oblasti spoluprace, jak ukazuje tabulka

nize.

Prioritni okruhy/osy

Strategicka oblast spoluprace

Cestovni ruch

Volnocasové aktivity

1 Cestovni ruch a volny cas

Infrastruktura

Zivotni prosttedi

2 Infrastruktura a Zivotni prostredi

Podnikatelska zakladna
Vyzkumny a inovacni systém
Vzdélavani

Trh prace

3 Konkurenceschopnost

Verejné sluzby
Krizové fizeni
Efektivni verfejna sprava

Spoluprace

4 Verejné sluzby a partnerstvi

Em Cil3/Cel3
2007.2013

EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
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4.4 Strom strategickych oblasti spoluprace, strategickych cilti a opati‘eni

Strategické oblasti spoluprace

1 2 4
p 3 A e
Cestovni ruch a Infrastruktura a Verejné sluzby a
P .. , v Konkurenceschopnost ,
volny cas zivotni prostredi partnerstvi
Strategické cile a opatreni
s Strategicky cil 2.1 Strategicky cil 3.1 Strategicky cil 4.1
Strategicky cil 1.1 & yv ! glcky . .g , yv ..
. ; Dostatecna Konkurenceschopna Kvalitni verejné
Vysoky podil , . . o .
, dopravni ekonomika a sluZby a funguijici
cestovniho ruchu N . i
. dostupnost a rozvinuté systém eliminace
na ekonomické . . - < = ‘
v preshranicni podnikatelské bezpecnostnich
prosperité regionu e . s . -
mobilita prostiedi regionu rizik
Opatreni 2.1.1. . _—
" . . Opatreni 3.1.1 Opatreni4.1.1
Opatreni 1.1.1 Rozvoj v v oy
. . . Podpora a zlepSovani Zlepseni verejného
Spolecny marketing infrastruktury a , , o
, s podminek pro zdravi a socidlni
cestovniho ruchu dopravnich siti v L .
. podnikani integrace
regionu
. Opatfeni 2.1.2. ., .
Opatreni1.1.2 P Strategicky cil 3.2 Opatfeni 4.1.2
“ . Podpora v s .. . .
Zvysovani kvality N Funkéni a efektivni ZlepsSeni prevence
. , meziregionalni . . s . , - . .
sluzeb cestovniho . , inovacni a vyzkumny rizik a bezpecnosti
osobni a nakladni , . .
ruchu y systém regionu v regionu
prepravy
Opatreni 1.1.3 s Opatteni3.2.1 .
. . Strategicky cil 2.2 p. , , Strategicky cil 4.2
Rozvoj . , Rozvoj vyzkumnych . ,
. Kvalitni Zivotni . Koordinovany
infrastruktury rostredi organizaci a FozvOi regionu
cestovniho ruchu P inovacniho podnikani J reg
Strategicky cil 1.2 Opatreni 3.2.2
Pestra nabidka - Spoluprdce a Opatreni 4.2.1
, Opatreni 2.2.1 . P p . 2 P
kulturnich, " internacionalizace Efektivni verejna
, Ochrana ovzdusi, ’ i ! e,
sportovnich a o .. vyzkumnych sprdva a fizeni
N , pfirody a krajiny o .
volnocasovych organizaci a regionu
aktivit inovacnich firem
Opatreni 1.2.1 Opatreni 2.2.2. . -
p_ . p. . Strategicky cil 3.3 Opatreni 4.2.2
Rozvoj a spoluprace Efektivni vyuZivani A , . .
C . - Vzdélavaci systém Rozvoj spoluprdce
instituci na poli energii a . a
Lo provazany s trhem a podpora
kultury, sportu a surovinovych h ,
L % io prace poradenstvi
volného casu zdroju
Opatreni 1.2.2 Opatreni 2.2.3 "
. 23 . 2l Opatreni 3.3.1
Spole¢né Zlepseni ce o x .
. , iy 1 Zvyseni vzdélanosti a
organizované vodohospodaiské a Y .
, , zaméstnatelnosti
kulturni a odpadové .
" C e . obyvatel regionu
volnocasové aktivity infrastruktury

Cil3/Cel3 EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
H 2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
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Strategie integrované spoluprace cesko — polského prihrani¢i ma stanoveny cCtyti strategické oblasti
spoluprace, jejichz reseni jako celku je dulleZité pro naplnéni vize, mise a globalniho cile. Kazda
strategicka oblast ma definovano nékolik strategickych cil(l (2 az 3) popisujici Zadouci stav, kterého je
tfeba dosdhnout v dané strategické oblasti spoluprace.

e Strategicka oblast spoluprace 1 Cestovni ruch a volny cas

e Strategicka oblast spoluprace 2 Infrastruktura a Zivotni prostredi
e Strategicka oblast spoluprace 3 Konkurenceschopnost

e Strategicka oblast spoluprace 4 Verejné sluzby a partnerstvi

4.5 Strategicka oblast spoluprace 1 Cestovni ruch a volny cas

Genericka strategie

Genericka strategie k dosazZeni cil(l strategické oblasti spoluprace Cestovni ruch a volny ¢as vychazi z
expertniho navrhu souhrnné SWOT analyzy, kterd vychazi z dil¢éich SWOT analyz pro ¢eské a polské
Uzemi projektu, konkrétnich problémovych oblasti a mapovani potfeb klicovych hracd. V ramci
tohoto pfistupu byla vytvorena koincidencni matice zobrazujici vztah navrhovaného stromu cill a
souhrnné SWOT analyzy. Sila vazby byla posuzovana na skale 0 (x) pro slabou vazbu, 1 (x) pro stfedni
vazbu a 2 (xx) pro silnou vazbu. V kumulativnim vyjadfeni sily vazeb se matice ndsledné stala hlavnim
uréujicim zakladem pro vytvoreni generické strategie. Genericka strategie urcuje hlavni smér
orientace strategické oblasti spoluprace Cestovni ruch a volny c¢as za ucelem naplnéni jejich
strategickych cild. Na zdkladé vyse uvedenych vstupl byla identifikovana genericka strategie (W-0),
jejimZz obsahem je vyuZiti existujicich ¢i potencidlnich pfileZitosti uzemi k potlaceni jeho slabych
stranek.

Tabulka 1 Navrh generické strategie strategickych oblasti spoluprace

Silné stranky - S Slabé stranky - W
strategie SO strategie WO

2 Infrastruktura a Zivotni prostfedi |1 Cestovni ruch a volny cas

3 Konkurenceschopnost

Prilezitosti - O 4 Verejné sluzby a partnerstvi
strategie ST strategie WT
Hrozby - T

Mezi slabé stranky Uzemi lze jmenovat prostorovou a sezénni disproporci v intenzité cestovniho
ruchu, malo rozvinuty cestovni ruch v jiznich partiich zemi a neexistenci sité ubytovacich zafizeni
nejvyssi kategorie. Determinujici je také znacnd vzdalenost a kulturné historickd odlisnost krajnich
partii regionu a stale patrné dédictvi vysidleného pohranici v ramci kulturni integrity a pospolitosti.
Vyznamnym impulsem pro naplnéni cilll je vyuziti prileZitosti spocivajicich v marketingové spolupraci

Cil3/Cel 3 EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
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a tvorbé spoleénych produktl cestovniho ruchu s Polskou stranou s pfipadnym vyuzZitim
alternativnich forem turistiky.

Tabulka 2 Kumulativni sila vazby meazi strategickymi cili a SWOT

Strategicky cil 1.1 Vysoky podil | 29
cestovniho ruchu na ekonomické
prosperité regionu

Strategicky cil 1.2 Pestrd nabidka | 14
kulturnich, sportovnich a
volnocasovych aktivit

Tabulka 3 Kumulativni sila vazby mezi opatfenimi a SWOT

Opatreni 1.1.1 Spole¢ny marketing cestovniho ruchu

Opatreni 1.1.2 ZvySovani kvality sluZzeb cestovniho ruchu

Opatreni 1.1.3 Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

Opatfeni 1.2.1 Rozvoj a spoluprace instituci na poli kultury,
sportu a volného casu

Opatteni 1.2.2 Spoletné organizované kulturni a volnocasové
aktivity

Cil3/Cel3 EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
| 2 I[l 07.2 g 13 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
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Tabulka 4 Koincidenéni matice prvk(i SWOT analyzy a opatfeni strategické oblasti spoluprace 1

kulturni a

xx silna vazba, x stfedni vazba, - slaba vazba

Spolec¢ny marketing cestovniho ruchu
¢né organizované

Rozvoj a spoluprace instituci na poli
kultury, sportu a volného ¢asu

Opatreni 1.2.2

Zvysovani kvality sluzeb cestovniho
Spole

ruchu
Rozvoj infrastruktury cestovniho

ruchu
\volnocasové aktivity

Opatfeni 1.1.1
Opatfeni 1.1.2
Opatfeni 1.1.3
Opatfeni 1.2.1

SILNE STRANKY

x
x

Existence dvou funkénich Euroregion( X X

Uzemi z velké ¢&asti pokryté DSO a MAS se zku$enostmi s projektovym
fizenim

Vysoka nadéje doziti pfi narozeni

Vysoka zaméstnanost ve zpracovatelském primyslu

Vysoky pocet ekonomickych subjekt v priimyslu, stavebnictvi

Vysoky pocet ekonomickych subjektl v kulturni, zdbavni a rekreacni
cinnosti

Existence zprostredkujicich subjektd VaV v regionu

Rostouci pocet pracovist vyzkumu a vyvoje

Realizace vyznamnych infrastrukturnich VaV projektd

Koncepcni pfistup samosprav k rozvijeni regiondlnich vyzkumnych a
inovacnich systéma

Turisticky mimoradné atraktivni hornaté uUzemi témér po celé hranici

. XX XX XX
regionu

Existence vyznamnych lazenskych stfedisek se specializovanou péci XX XX XX

Vysoka turistickd navstévnost XX XX XX X X

MnozZstvi kulturnich a historickych pamatek po celém Gzemi regionu XX XX

SniZovani emisni zatéZe regionu

Zlepseni kvality a jakosti povrchovych a podzemnich vod, narlst poctu
cov

NarGst podilu obyvatel napojenych na verejny vodovod

Vysoka legislativni ochrana Gzemi véetné KRNAP a NATURA 2000 X X

Hustd silni¢ni i Zelezni¢ni sit ve sledovaném zdjmovém Gzemi

Dobfre fungujici a stale se rozvijejici integrované dopravni systémy v krajich X X

TEN-T dopravni sité probihajici regionem

Existence mezinarodniho verejného letisté v Pardubicich

Hust3 sit zakladnich a stfednich skol X X

Existence nékolika regiondlnich univerzit s pestrou nabidkou obor(

Funguijici sit zdravotnickych zafizeni v celém regionu

PF¥itomnost vysoce specializovanych zdravotnickych pracovist

Nizsi pocet hospitalizovanych ve polské casti

Profesiondlni slozky integrovaného zachranného systému X

Relativné vysoka Uspéinost podanych projektt v ramci OP CR —PL, prioritni
osa 3

Pfinosem zaloZeni ESUS bude jednodussi tvorba spole¢nych projektd,
prezentace

Cil3/Cel 3 EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
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SLABE STRANKY
Znacna vzdalenost a kulturné historicka odliSnost krajnich partii regionu XX XX
Stéle patrné dédictvi vysidleného pohranici v rdmci kulturni integrity a « « « o
pospolitosti
Velmi nerovnomérna sidelni struktura a hospodarska aktivita v « o
pohranicnich subregionech
Rozdrobena sidelni struktura X
Podpramérny podil VS vzdélanych obyvatel
Mira registrované nezaméstnanosti nad drovni CR  (vyjma
Kralovéhradeckého kraje) pro ceské uUzemi regionu a nad Udrovni « «
nezaméstnanosti Dolnoslezského vojvodstvi v pfipadé Jelonohorského a
Valbrisského subregionu
Nedostatecna provazanost vyzkumné a aplikacni sféry
Nizké celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v mezikrajském srovnani
Nizky pocet zaméstnancu ve vyzkumu a vyvoji v mezikrajském srovnani
Slabé komer¢ni vyuziti vysledk( vyzkumu a vyvoje
Exportni zavislost regionu na zemich EU (major. Némecko)
Prostorova a sezénni disproporce v intenzité cestovniho ruchu XX XX XX XX XX
Milo rozvinuty cestovni ruch v jiznich partiich regionu XX XX XX X X
Neexistence sité ubytovacich zafizeni nejvy$Si kategorie a povinné
. . . Y v XX XX XX X X
jednotné standardizace téchto zafizeni
Vysoka produkce odpadd komunélniho a podnikového odpadu
Chybéjici paterni infrastruktura wvyssiho fadu omezujici dopravni
dostupnost (D11, R35)
Nevyhovujici technicky stav regiondlni silni¢ni a Zeleznicni sité X
Nedostatecna dopravni obsluznost pfihranicnich oblasti X X
Hornaty charakter ptihranicnich oblasti omezujici rozvoj dopravni « «
infrastruktury
Nizsi podil pocitacové gramotnych obyvatel
Nerovnomeérné pokryti regionu socidlnimi sluzbami
Chybéjici finance a nedostatecné kapacity zafizeni socidlnich sluzeb
Obtizné uplatnéni osob stfedniho véku na trhu prace vedouci k vysokému
poctu Zadatelll o pfedéasny dichod
Chod ESUS si vy7ada aktivni pFistup ¢len( a finanéni prostiedky X X
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PRILEZITOSTI

Zlepsovani vzdélanostni struktury obyvatel

ZvySovani zaméstnanosti ve znalostné naro¢nych oborech

Rozvoj malého a stiedniho podnikdni v hospodarsky slabsich oblastech
regionu

Dalsi rozvoj akademického sektoru prirodovédného a technického
zaméreni

UZsi spoluprace vyzkumného a aplikac¢niho sektoru

Prilakani védeckych pracovnikll z vnéjsiho prostfedi do regionu

Podpora realizace domacich (zahrani¢nich) investic v regionu

Konkurenceschopny export do destinaci mimo EU

Zvysena inovacni poptavka firem a verejné spravy

Marketingova spoluprace a tvorba spole¢nych produktl cestovniho ruchu xx xx xx X X

Rozvoj alternativnich forem turistiky XX XX XX X X

Narust poétu chranénych Gzemi

rozvoj preshrani¢ni dopravy diky vstupu obou zemi do Schengenského
prostoru

dopravni napojeni na mezinarodni koridory zvysi atraktivitu celého uzemi X

rozvoj alternativnich a nemotorovych forem dopravy X X X

Rozvoje spoluprace sloZek integrovaného zachranného systému

vyuZziti evropskych fondd na realizaci dopravnich pteshrani¢nich projektt

Vyuziti védeckovyzkumného potencidlu univerzit vcéetné mezinarodni
spoluprace

Rozvoj preshranicni spoluprace mezi obcemi a subjekty verejnych sluzeb X
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HROZBY
Stale vice periferni charakter pohrani¢nich regionl postizeny « «
strukturalnimi problémy
ZhorSovani vékové struktury obyvatel. Demografické starnuti populace
Klesajici podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (vyjma Libereckého « «
kraje)
Rlst zaméstnanosti v oborech s nizkou pfidanou hodnotou X
Trvaly nesoulad mezi pozadavky trhu prace a nabidkou kvalifikovanych
pracovnich sil
Nestabilita vnéjsiho makroekonomického prostfedi a finanénich trhi X
Odliv odbornych pracovnikd (pfedevsim vyzkumu) do rychleji se
rozvijejicich krajd
Pokles zahrani¢ni poptavky po exportu regionu
Rast konkurence prostfednictvim jinych stfedoevropskych turisticky
Lo . XX XX XX
atraktivnich lokalit
Trvale vysokd emisni zatéZz zakladnimi znedistujicimi  latkami
v Pardubickém kraji (SO,, CO, NOy a tuhé emise)
Problematicky rozvoj obci v oblastech s legislativni ochranou ptirody X X
oddalovani dopravniho napojeni regionu na mezinarodni koridory
pokles vyznamu osobni i ndkladni Zelezni¢ni dopravy
zhorSovani kvality Zivotniho prostiedi vlivem automobilové dopravy
nedostatek verejnych financnich prostfedkl na rozvoj dopravy
Pokles pfijm0 Uzemnich rozpoctd v zavislosti na celostatni hospodaiské «
situaci
Nutna efektivizace Skolské sité vlivem neptiznivého demografického «
vyvoje
Odliv Iékarl a zdravotnického personalu z divodu neuspokojeni mzdovych
pozadavk
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Struktura cilt

Strategicka oblast 1 Cestovni ruch a volny ¢as, kterd fesi problematiku cestovniho ruchu jako faktoru
konkurenceschopnosti Uzemi a souvisejici nabidku kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit,
ma stanoveny dva strategické cile:

e Strategicky cil 1.1 Vysoky podil cestovniho ruchu na ekonomické prosperité regionu
e Strategicky cil 1.2. Pestra nabidka kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit

Strategicky cil 1.1 Vysoky podil cestovniho ruchu na ekonomické prosperité regionu

Cestovni ruch je vyznamnym odvétvim hospodarstvi Uzemi s Uzkou vazbou na zaméstnanost.
Intenzita cestovniho ruchu vykazuje sezénni a prostorové disproporce. Cestovni ruch je méné
rozvinut mimo horské partie regionu. Cilem je rozvijet spole¢né marketingové aktivity cestovniho
ruchu, propojovat poskytovatele sluzeb cestovniho ruchu (véetné destina¢niho managementu a
alternativnich forem turistiky) a budovat/rozvijet zakladni a doprovodnou infrastrukturu cestovniho
ruchu. Cile je budovani image regionu jako (stfedo) evropsky vyznamné destinace.

Opatreni 1.1.1 Spole¢ny marketing cestovniho ruchu

okruhu potencialnich navstévnik( z ostatnich zemi Evropy. Zajmové Uzemi potirebuje identifikovat
natolik zajimavé a specifické atributy, aby na nich mohlo vystavét jednotnou image atraktivni
turistické destinace a obstat tak v konkurenci ostatnich evropskych regiond.

Tabulka 5 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit
a | Nadregiondlni ESUS = Podpora rozvoje a realizace spole¢nych marketingovych
strategii.

= Vytvofeni evropsky konkurenceschopné jednotné turistické
znacky polsko-Ceského pohranici

= Vytvareni spolecnych databazi turistickych atraktivit

= Spolecnd propagace lazenské nabidky na ceské a polské
strané

= Vytvoreni spolecné strategie rozvoje cestovniho ruchu

=  Poradani seminard, konferenci a vzdélavacich akci na téma
marketingu cestovniho ruchu

b | Pfeshranicni spoluprace = Spole¢né propagacni kampané subjektd na obou stranach
hranic

=  Provadeéni prizkumu potencialu cestovniho ruchu v oblastech
podél hranice

= Zmapovani soucasného stavu cestovniho ruchu v oblastech
podél hranice s ohledem na preshraniéni pfesah

=  Spoluprace informacnich center na obou stranach hranic

¢ | Individualni = RozSifovani vicejazy¢nych informaci pro turisty
s potencidlné
preshrani¢nim dopadem
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Opatreni 1.1.2 ZvySovani kvality sluzeb cestovniho ruchu

Kvalita sluZzeb hraje klicovou roli pro miru navstévnosti a spokojenosti navstévnikd regionu. V této
sféfe vykazuje region znacné rezervy, které je zapotiebi urychlené vyplnit. Je nutné vice propojit a
integrovat sluzby na obou stranach hranice, zkvalitnit sluzby destinacniho managementu v
jednotlivych subregionech, vice provazat poskytovatele sluzeb navzajem, vyuzit nejnovéjsi metody a
trendy v oboru jak na strané lidskych zdrojU, tak na strané technického vybaveni a zazemi.

Tabulka 6 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit

a | Nadregiondlni ESUS =  Pasporty turistickych atraktivit na zajmovém uzemi

= Spoleéné vzdélavani aktérd cestovniho ruchu

=  Mezindrodni konference na téma cestovniho ruchu

= Podpora iniciace a vytvareni kompatibilnich fidicich a
koordinacnich struktur v turistickych destinacich

= Aktivity pro vzdélavani pracovnikd v cestovnim ruchu

= Interregionalni osobni multimodalni jizdenka

= Propojeni spolecné jizdenky s rezervacnimi systémy

b | Preshranic¢ni spoluprace = Vytvoreni klastru spojujiciho rtzné sluzby v sektoru
lazenské turistiky

=  Propojovani destinacnich managementt

= Vytvareni spolec¢nych regiondlnich produkt

¢ | Individualni = Vyuzivani modernich komunikaénich prostfedkl ve sluzbach
s potencidlné cestovniho ruchu
preshrani¢nim dopadem

Opatreni 1.1.3 Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

Opatreni je zaméreno na budovani, rozsitovani a zkvalithovani zékladni i doprovodné infastruktury
cestovniho ruchu. Jednd se tedy jak o ubytovaci a stravovaci kapacity, tak o samotné atraktivity v
podobé nejrGznéjsich stezek, tras, sportovnich a volnocasovych zatizeni, ale i kulturnich a
historickych pamétihodnosti (resp. jejich zazemi a vybaveni) s potencidlem pro dal$i rozvoj
cestovniho ruchu jako ekonomického odvétvi a vyznamného sektoru z pohledu zaméstnanosti v
regionu. Infrastruktura cestovniho ruchu je v regionu rozvinuta velmi nerovhomérné, nedokonale
reflektuje skutecny turisticky potencidl izemi a spoluplisobi rovnéz nerovnomérné rozlozenou zatéz
na Zivotni prostiedi. Podporou vhodnych projekt( Ize tuto disproporci zmirnit.

Tabulka 7 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit

a | Nadregiondlni ESUS =  Komplexni projekty rozvoje vyznamnych turistickych destinaci
= Vyznamné investice do infrastruktury v turisticky atraktivnich
lokalitach (lanovky, sportovni centra apod.)

b | Pfeshrani¢ni spoluprace = Trasovani preshranicnich stezek, cyklostezek, béZeckych a
jinych tras
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Rozsiteni koordinované cinnosti v chranénych krajinnych
oblastech a v jejich blizkosti

Ochrana a obnova pamatek vcetné sakralnich staveb,
opevnéni, historickych urbanistickych a  technickych
komplexa, kulturnich objektd, razu kulturni krajiny
Rekonstrukce a modernizace soucasnych ubytovacich zafizeni
hotelového typu vyssich kategorii

Individualni
s potencidlné
preshrani¢nim dopadem

Tvorba novych a modernizace stavajicich turistickych stezek
Dostavba turistické infrastruktury v l1azenskych obcich
Budovani a modernizace ubytovaci infrastruktury ve vazbé na
specifické formy cestovniho ruchu

Strategicky cil 1.2 Pestra nabidka kulturnich, sportovnich a volnoc¢asovych aktivit

Strategicky cil je zaméfen na rozvoj spoluprdce instituci na poli kultury, sportu a volného casu,
organizovani spoleénych kulturnich a volnocasovych akci véetné spole¢ného rozvoje prvkl kulturniho
a historického dédictvi.

Opatreni 1.2.1 Rozvoj a spoluprdce instituci na poli kultury, sportu a volného casu

Opatfeni je zaméfeno na podporu rozvoje kultury, sportu a aktivniho traveni volného casu pro

obyvatele regionu i pro jeho navstévniky. Hrani¢ni oblasti jsou v tomto ohledu s ohledem na

pohnutou historii stale do znac¢né miry odcizené — spoluprdce v této oblasti vykazuje stale znacné

rezervy. Vhodné sméfovanou podporou mize dojit k pozvednuti celkové kulturni Urovné regionu a

jeho obyvatel, rovnéz ke zvyseni nabidky traveni volného casu, v ramci sekundarnich efektl i ke

snizeni rizika socialné patologickych jevl, zlepseni zdravi obyvatel a zvySeni atraktivity regionu pro

cestovni ruch.

Tabulka 8 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit

Priklady aktivit

a

Nadregionalni ESUS

Spolecné konference na téma rozvoje spoluprace na poli
kultury, sportu a volného c¢asu

Spolecné nakupni a rezervacni portaly

Komplexni projekty rozvoje vyznamnych kulturnich center
Vyznamné investice do infrastruktury pro kulturu a volny ¢as
Podpora vzniku mezindrodnich kulturnich seskupeni, znacek a
iniciativ

Vytvareni regiondlnich znacek ¢i siti kulturnich instituci

b | Pfeshrani¢ni spoluprace = Vytvareni audiovizualnich material( a publikaci o spole¢ném
kulturnim a historickém dédictvi pohrani¢nich oblasti
¢ | Individualni = Projekty spojené sochranou, renovaci, revalvaci,

s potencidlné
preshrani¢nim dopadem

zabezpecenim a zajisténim pamétihodnosti pfed ohroZenim
Cilend podpora vybranych objektd ¢i mist pfi formalnim
postupu Zadosti o zatazeni do UNESCO, pfipadné dalSich
seznam( apod.
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Opatreni 1.2.2 Spoleéné organizované kulturni a volnocasové aktivity

Konani organizovanych kulturnich a volnocasovych akci napomaha udrzeni pocitu sounalezitosti s
regionem, zlepsuje image pro jeho navstévniky, zvysuje kulturni Uroven obyvatel a v neposledni fadé
i podporuje mistni podnikani. Opatfeni je zaméfeno na podporu téchto aktivit s dlirazem na jejich
preshrani¢ni efekt, resp. zapojeni subjektl na obou stranach hranice, ale i na hledani novych
platforem, spolecnych zajmu a kulturnich podobnosti, z nichZ mohou dalsi takové aktivity vychazet.

Tabulka 9 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit

a | Nadregiondlni ESUS = Spolecné soutéZe a ocenéni pro subjekty v oblasti kultury

= Poradani pravidelnych, ale pribézné se vyvijejicich kulturnich
akci s dlouhodobym a vyraznym meziregionalnim dopadem

= Spolecné sportovni akce

= Spolecné akce se zaméfenim na hendikepované obcany

b | Preshranicni spoluprace = Spolecné nebo putovni kulturni produkce

¢ | Individualni =  Projekty navazané na Wroclaw — Evropské mésto kultury 2016
s potencidlné
preshrani¢nim dopadem

4.6 Strategicka oblast spoluprace 2 Infrastruktura a zZivotni prostredi

Genericka strategie

Genericka strategie k dosazeni cil( strategické oblasti spoluprace Infrastruktura a Zivotni prostredi
vychazi z expertniho navrhu souhrnné SWOT analyzy, kterd vychazi z dil¢éich SWOT analyzy pro ceské
a polské uzemi projektu, konkrétnich problémovych oblasti a mapovani potieb klicovych hraca. v
ramci tohoto pfistupu byla vytvofena koincidencni matice zobrazujici vztah navrhovaného stromu
cilG a souhrnné SWOT analyzy. Sila vazby byla posuzovana na skale 0 (x) pro slabou vazbu, 1 (x) pro
stfedni vazbu a 2 (xx) pro silnou vazbu. V kumulativnim vyjadreni sily vazeb se matice nasledné stala
hlavnim urcujicim zakladem pro vytvoreni generické strategie. Genericka strategie urcuje hlavni smér
orientace strategické oblasti spoluprace Infrastruktura a Zivotni prostredi za ucelem naplnéni jejich
strategickych cill. Na zakladé vyse uvedenych vstupl byla identifikovana genericka strategie (S-0),
jejimz obsahem je posileni silnych stranek uzemi k vyuZziti existujicich ¢i potencialnich pfileZitosti.
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www.4cbc.eu

Silné stranky - S

Slabé stranky - W

strategie SO

prostiredi

Prilezitosti - O

2 Infrastruktura a Zivotni

3 Konkurenceschopnost

4 Verejné sluzby a partnerstvi

strategie WO

1 Cestovni ruch a volny cas

strategie ST

Hrozby - T

strategie WT

Vyznamnym pozitivem jsou dobie fungujici a stale se rozvijejici integrované dopravni systémy

v Uzemi, které tézZi z husté silni¢ni i Zzelezniéni sité a nékolika mezinarodnich letist a také koridord

vedoucich skrze region. Vyznamnou roli v Uzemi hraje narist podilu obyvatel napojenych na verejny

vodovod, narlst poctu Cistiren odpadnich vod a zlepSujici se kvalita a jakost povrchovych a

podzemnich vod. V celém regionu se dafi snizovat emisni zatéz a legislativné chranit selektivni dzemi

(ndrodni parky, soustava NATURA 2000). Zaroven je potieba vnimat, vyuZivat a realizovat potencidlni

rozvojové prilezitosti v rozvoj preshranicni dopravy diky vstupu obou zemi do Schengenského

prostoru, modernizaci/budovani  dopravnich napojeni na mezinarodni koridory pro zvyseni

atraktivity celého Uzemi. Dulezitym faktorem je podpora alternativnich a nemotorovych forem

dopravy a vyufziti evropskych fond( na realizaci dopravnich pfeshranic¢nich projektd.

Tabulka 11 Kumulativni sila vazby mezi strategickymi cilia SWOT

S w
Strategicky cil 2.1 Dostatecnd dopravni dostupnost a
pfeshranicni mobilita 22 25 20 17
Strategicky cil 2.2 Kvalitni Zivotni prostredi 30 13 11 13
Tabulka 12 Kumulativni sila vazby mezi opatfenimi a SWOT

S w
Opatreni 2.1.1. Rozvoj infrastruktury a dopravnich
siti v regionu 11 12 11 8
Opatfeni 2.1.2. Podpora meziregionalni osobni a
nakladni prepravy 11 13 9 9
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Opatreni 2.2.1 Ochrana ovzdusi, pfirody a krajiny 13 6 5 5
Opatfeni 2.2.2. Efektivni vyuzivani energii a
surovinovych zdrojl 8 4 4 4

Opatfeni 2.2.3 ZlepSeni vodohospodarské a
odpadové infrastruktury 9 3 2 4

Tabulka 13 Koinciden¢ni matice prvkt SWOT analyzy a opatieni strategické oblasti spoluprace 2

dy a krajiny

xx silna vazba, x stfedni vazba, - slaba vazba

$i, pfiro

Zlepseni vodohospodarské a odpadové

Rozvoj infrastruktury a dopravnich siti v
infrastruktury

regionu
Podpora meziregionalni osobni a

nakladni prepravy
Efektivni vyuzivani energii a

surovinovvch zdroit

Opatreni 2.1.1.
Opatreni 2.1.2.
Opatreni 2.2.1
Ochrana ovzdu
Opatreni 2.2.2.
Opatreni 2.2.3

SILNE STRANKY

Existence dvou funkénich Euroregion( X

Uzemi z velké &sti pokryté DSO a MAS se zkuSenostmi s projektovym
fizenim

Vysoka nadéje doZiti pfi narozeni

Vysoka zaméstnanost ve zpracovatelském primyslu X

Vysoky pocet ekonomickych subjektl v priimyslu, stavebnictvi X

Vysoky pocet ekonomickych subjektd v kulturni, zabavni a rekreacni
¢innosti

Existence zprostredkujicich subjektd VaV v regionu

Rostouci polet pracovist vyzkumu a vyvoje

Realizace vyznamnych infrastrukturnich VaV projektd

Koncepcni pfistup samosprav k rozvijeni regionalnich vyzkumnych a
inovacnich systéml

Turisticky mimoradné atraktivni hornaté Uzemi témér po celé hranici
regionu

Existence vyznamnych lazeriskych stfedisek se specializovanou péci

Vysoka turistickd navstévnost XX X

MnoZstvi kulturnich a historickych pamatek po celém tzemi regionu

SniZzovani emisni zatéze regionu X XX XX XX

Zlepseni kvality a jakosti povrchovych a podzemnich vod, narlist poctu

C oV XX XX XX

Narlst podilu obyvatel napojenych na vefejny vodovod XX XX XX

Vysoka legislativni ochrana Gzemi véetné KRNAP a NATURA 2000 XX XX XX

Husta silniéni i Zelezni¢ni sit ve sledovaném zajmovém Uzemi X XX

Dobre fungujici a stale se rozvijejici integrované dopravni systémy v

krajich X X
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TEN-T dopravni sité probihajici regionem XX XX

Existence mezinarodniho verejného letisté v Pardubicich XX X

Hust3 sit zakladnich a stfednich skol X

Existence nékolika regiondlnich univerzit s pestrou nabidkou obor(

Funguijici sit zdravotnickych zafizeni v celém regionu

PFritomnost vysoce specializovanych zdravotnickych pracovist

Nizsi pocet hospitalizovanych ve polské casti

Profesionalni slozky integrovaného zachranného systému X X

Relativné vysokd Uspé$nost podanych projektd vramci OP CR —PL,
prioritni osa 3

Pfinosem zaloZeni ESUS bude jednodussi tvorba spole¢nych projektd,
prezentace

dy a krajiny

xx silnd vazba, x stfedni vazba, - slaba vazba

Si, priro

prepravy
Efektivni vyuZivani energii a surovinovych

Podpora meziregionalni osobni a nakladni
zdroill
Zlepseni vodohospodarské a odpadové

Rozvoj infrastruktury a dopravnich siti v
infrastruktury

regionu
Opatreni 2.2.3

Opatreni 2.1.1.
Opatreni 2.1.2.
Opatreni 2.2.1
Ochrana ovzdu
Opatreni 2.2.2.

SLABE STRANKY

Znacna vzdalenost a kulturné historicka odlisnost krajnich partii regionu

Stdle patrné dédictvi vysidleného pohranici v ramci kulturni integrity a
pospolitosti

Velmi nerovnomérna sidelni struktura a hospodarskd aktivita v

o . XX XX X X
pohrani¢nich subregionech

Rozdrobena sidelni struktura XX XX X X X

Podpramérny podil VS vzdélanych obyvatel

Mira registrované nezaméstnanosti nad drovni CR  (vyjma
Kralovéhradeckého kraje) pro ceské Uzemi regionu a nad Urovni
nezaméstnanosti Dolnoslezského vojvodstvi v pfipadé Jelonohorského a
Valbrisského subregionu

Nedostatecna provazanost vyzkumné a aplikacni sféry

Nizké celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v mezikrajském srovnani

Nizky pocet zaméstnancll ve vyzkumu a vyvoji v mezikrajském srovnani

Slabé komeréni vyuZiti vysledkd vyzkumu a vyvoje

Exportni zavislost regionu na zemich EU (major. Némecko)

Prostorova a sezénni disproporce v intenzité cestovniho ruchu X

Madlo rozvinuty cestovni ruch v jiznich partiich regionu

Neexistence sité ubytovacich zafizeni nejvyssi kategorie a povinné
jednotné standardizace téchto zafizeni

Vysoka produkce odpadll komunalniho a podnikového odpadu XX XX XX

Chybéjici paterni infrastruktura wvyssiho Fadu omezujici dopravni

dostupnost (D11, R35) XX XX X

Nevyhovujici technicky stav regiondlni silni¢ni a Zeleznicni sité XX XX
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Nedostatecna dopravni obsluznost prihrani¢nich oblasti XX XX

Hornaty charakter pfihranicnich oblasti omezujici rozvoj dopravni

. XX XX X
infrastruktury

Nizsi podil pocitacové gramotnych obyvatel

Nerovnomeérné pokryti regionu socialnimi sluzbami

Chybéjici finance a nedostatecné kapacity zafizeni socidlnich sluzeb

Obtizné uplatnéni osob stfedniho véku na trhu prace vedouci k
vysokému poctu Zadatell o predéasny dichod

Chod ESUS si vyz4dad aktivni pfistup ¢lend a finanéni prostiedky

dy a krajiny

xx silnd vazba, x stfedni vazba, - slaba vazba

droiQ
Opatreni 2.2.3

prepravy
Efektivni vyuZivani energii a surovinovych

Podpora meziregionalni osobni a ndkladni
8i, pfiro
Zlepseni vodohospodarské a odpadové

Rozvoj infrastruktury a dopravnich siti v
infrastruktury

regionu
Opatreni 2.2.2.

Opatreni 2.1.1.
Opatreni 2.1.2.
Opatreni 2.2.1
Ochrana ovzdu

PRILEZITOSTI

ZlepSovani vzdélanostni struktury obyvatel

ZvysSovani zaméstnanosti ve znalostné narocnych oborech

Rozvoj malého a stfedniho podnikani v hospodarsky slabsich oblastech
regionu

Dalsi rozvoj akademického sektoru prirodovédného a technického
zaméreni

UZsi spoluprace vyzkumného a aplikacniho sektoru

Prildkani védeckych pracovnikll z vnéjsiho prostfedi do regionu

Podpora realizace domdcich (zahrani¢nich) investic v regionu X

Konkurenceschopny export do destinaci mimo EU X

Zvysena inovacni poptdvka firem a verejné spravy

Marketingova spoluprace a tvorba spolecnych produktd cestovniho
ruchu

Rozvoj alternativnich forem turistiky X

N4rdst po¢tu chranénych Gzemi (MZCHU) XX XX XX

rozvoj preshranic¢ni dopravy diky vstupu obou zemi do Schengenského

XX XX
prostoru

dopravni napojeni na mezinarodni koridory zvysi atraktivitu celého dzemi XX XX X

rozvoj alternativnich a nemotorovych forem dopravy XX XX

Rozvoje spoluprace slozek integrovaného zachranného systému

vyuziti evropskych fondll na realizaci dopravnich preshranicnich projektd XX XX

VyuZiti védeckovyzkumného potencidlu univerzit véetné mezinarodni
spoluprace

Rozvoj preshranicni spoluprace mezi obcemi a subjekty verejnych sluzeb X X X
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dy a krajiny

xx silna vazba, x stfedni vazba, - slaba vazba

Si, pfiro

prepravy
Efektivni vyuZivani energii a surovinovych

Podpora meziregionalni osobni a nakladni
zdroid
Zlepseni vodohospodariské a odpadové

Rozvoj infrastruktury a dopravnich siti v
infrastruktury

regionu
Opatfeni 2.2.3

Opatreni 2.1.1.
Opatfeni 2.1.2.
Opatfeni 2.2.1
Ochrana ovzdu
Opatfeni 2.2.2.

HROZBY

Stale vice periferni charakter pohraniénich regiond postizeny
strukturalnimi problémy

ZhorSovani vékové struktury obyvatel. Demografické starnuti populace

Klesajici podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (vyjma Libereckého
kraje)

RUst zaméstnanosti v oborech s nizkou pridanou hodnotou

Trvaly nesoulad mezi pozadavky trhu prace a nabidkou kvalifikovanych
pracovnich sil

Nestabilita vnéjsiho makroekonomického prostiedi a finanénich trhi

Odliv odbornych pracovnikli (predevsim vyzkumu) do rychleji se
rozvijejicich krajd

Pokles zahrani¢ni poptavky po exportu regionu

Rist konkurence prostfednictvim jinych stfedoevropskych turisticky
atraktivnich lokalit

Trvale vysokd emisni zatéz zakladnimi znedistujicimi  latkami

v Pardubickém kraji (SO,, CO, NOy a tuhé emise) x x x

Problematicky rozvoj obci v oblastech s legislativni ochranou ptirody X XX X

oddalovani dopravniho napojeni regionu na mezinarodni koridory XX XX

pokles vyznamu osobni i ndkladni Zelezni¢ni dopravy XX XX X

zhorSovani kvality Zivotniho prostfedi vlivem automobilové dopravy XX XX XX XX XX

nedostatek verejnych financnich prostfedkd na rozvoj dopravy XX XX

Pokles pfijmU Gzemnich rozpoCtd v zavislosti na celostatni hospodarské
situaci

Nutna efektivizace Skolské sité vlivem nepfiznivého demografického
vyvoje

Odliv 1ékafd a zdravotnického persondlu z dlivodu neuspokojeni
mzdovych pozadavku

Struktura cilt

v

Strategickd oblast 2 Infrastruktura a Zivotni prostiedi, ktera fresi problematiku dopravni
dostupnosti/mobility v Gzemi a aspekty ochrany Zivotniho prostfedi, ma stanoveny dva strategické

cile:

e Strategicky cil 2.1: Dostate¢nd dopravni dostupnost a preshrani¢ni mobilita
e Strategicky cil 2.2: Kvalitni Zivotni prostredi
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Strategicky cil 2.1 Dostatecna dopravni dostupnost a preshrani¢ni mobilita

Kvalitni dopravni propojeni regionu je klicovym predpokladem pro rozvoj preshrani¢ni spoluprace a
hospodarského a socidlniho rozvoje celého Uzemi. Vstupem do Schengenského prostoru byly
vytvofeny zadkladni podminky pro rozvoj preshrani¢ni mobility. Kvalita dopravni infrastruktury a
sluzeb vsak nespliiuje soucasné pozadavky a jeji situaci znevyhodnuje i charakter ptihrani¢nich
regionll, které z nejvétsi casti tvori horské a podhorské oblasti. Proto je trfeba zlepsit kvalitu
dosavadnich siti a pfip. iniciovat nové propojeni véetné vytvoreni kvalitni dopravni nabidky, ktera
umozni lepsi dopravni dostupnost v ramci regionu a mobilitu obyvatel i navstévnikd a tim vytvorit
kromé jiného predpoklady pro zvysSeni vyuziti endogenniho ekonomického potencidlu regionu
(v oblasti cestovniho ruchu a dalSich hospodaiskych odvétvich).

Opatreni 2.1.1. Rozvoj infrastruktury a dopravnich siti v regionu

Opatfeni je zaméfeno na modernizaci a rozvoj dopravnich siti a doprovodné infrastruktury. Je treba
kvalitné planovat, koordinovat a poté realizovat potfebné investice v silnicni a Zeleznicni dopravé, ale
i v oblasti nemotorové dopravy , které budou ohleduplné k Zivotnimu prostredi.

Tabulka 14 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit

a | Nadregionalni ESUS =  koncepcni Cinnost v oblasti rozvoje dopravni infrastruktury
(studie, plany, strategie,...)

= informacni Cinnost v oblasti rozvoje dopravni infrastruktury
(konference, workshopy,...)

b | Pfeshranicni spoluprace = vystavba, rekonstrukce a modernizace dopravni infrastruktury
(silni¢ni, Zeleznic¢ni, cyklo, pési)

¢ | Individualni = vystavba, rekonstrukce a modernizace dopravni infrastruktury
s potencidlné (silni¢ni, Zeleznic¢ni, cyklo, pési)

preshrani¢nim dopadem

Opatreni 2.1.2. Podpora meziregionalni osobni a nakladni prepravy

Opatreni je zaméfeno na zlepSeni meziregionalni prepravy osob v rdmci verejné hromadné dopravy,
ale i rozvoj multimodalni / kombinované dopravy. Dopravni obsluznost v rdmci regionu vyZzaduje lepsi
koordinaci a integraci aktivit regionalnich subjektl pfi sou¢asné snaze o minimalizaci negativnich
environmentdlnich dopadt dopravy.

Tabulka 15 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit

a | Nadregiondlni ESUS = informacni aktivity a kampané na rozvoj vefejné dopravy
(web, aplikace, letaky)

= podplrné aktivity na rozvoj multimodalni dopravy s akcentem
na ekologizaci (seminare, osvéta lobbing,...)

b | Pfeshranicni spoluprace = integrace dopravnich systému a spoluprace dopravcl v ramci
verejné hromadné dopravy (spolecné jizdenky, navaznost
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spoju, jizdni fady,...)

Individualni
s potencidlné
preshrani¢nim dopadem

rozvoj integrovanych dopravnich systému a jejich preshranicni
propojeni

nakup a modernizace dopravnich prostiredkll verejné
hromadné dopravy

Strategicky cil 2.2 Kvalitni Zivotni prostredi

Strategicky cil je zaméfen na ochranu ovzdusi, pfirody a krajiny, efektivni vyuZivani energii a

surovinovych zdrojl a zlepseni vodohospodarské a odpadové infrastruktury.

Opatreni 2.2.1 Ochrana ovzdusi, pfirody a krajiny

Opatreni je zaméfeno na ochranu ovzdusi s cilem sniZovani emisni zatéZe a podporou aktivit

eliminujicich znecisténi ovzdusi. Opatfeni je rovnéz zaméreno na komplexni ochranu pfirody a krajiny

a jejich hodnot véetné zachovani pfirodni rozmanitosti, eliminaci devastace krajiny a zvySovani

ekologického povédomi obyvatel cestou informacnich, vzdélavacich a osvétovych ¢innosti.

Tabulka 16 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit

Priklady aktivit

a

Nadregionalni ESUS

Odborné konference a seminare v oblasti ochrany ovzdusi a
ochrany ptirody a krajiny — vyména zkusenosti

Spolec¢na analyza a strategie sniZovani emisni zatéze regionu
Mapovani/analyza znecistovatell ptirody a ovzdusi

Vymeéna zkusSenosti v oblasti sniZovani negativnich dopadid na
Zivotni prostredi a krajinu

Spolecna koncepce ochrany ekosystém( a pfirodnich hodnot
uzemi

Spoluprace pfi aktivni i legislativni ochrané pfirody vcetné
chranénych uzemi a tzemi NATURA 2000

Spoluprace v oblasti ochrany prirodnich zdrojd Krkonos
Environmentdlni vychova, vzdéldvani a osvéta — zvySovani
ekologického povédomi obyvatel

Informacni a propagacni Cinnost v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi a krajiny

Koordinace naplfiovani evropské legislativy v oblasti Zivotniho
prostredi

Podpora spoluprace ekologickych organizaci s vefejnou sférou
Podpora spoluprace ekonomickych subjektli s ochranci
prirody — eliminace stfetu zajmu

Informovdni o mozinostech vyuZiti dotaci v oblasti ZP
(evropské i narodni)

Preshranicni spolupréace

Podpora spolecnych aktivit na ochranu Zivotniho prostredi,
prirody a krajiny

Preshranic¢ni spoluprace v oblasti environmentalni vychovy,
vzdélavani a osvéty — vymeéna zkusSenosti

Spolecna propagace prirodnich hodnot Uzemi
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¢ | Individualni = Podpora aktivit vedoucich ke snizovani emisni zatéze
s potencidlné = Zachovani kvality chranénych uzemi
preshrani¢nim dopadem = Podpora efektivhiho hospodareni vkrajiné, zachovani
biodiverzity

Opatreni 2.2.2. Efektivni vyuZivani energii a surovinovych zdroju

Opatreni je zaméreno na vzajemnou spolupraci pri vyuzivani energetickych a surovinovych zdroju
véetné vzajemné synergie pfi moZnostech rozvoje vyuZivani obnovitelnych a alternativnich zdrojd
energie smérem k pfechodu na nizkoemisni ekonomiku. Opatteni je rovnéz zaméreno na vzdjemnou
podporu a vyménu zkuSenosti v oblasti energetiky a surovinovych zdroj a na informacni, vzdélavaci
a osvétovou ¢innost v této oblasti.

Tabulka 17 P¥iklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit

a | Nadregiondlni ESUS =  Konference a seminafe v oblasti energetiky

= Spole¢nd propagace efektivniho vyuzivani energetickych a
surovinovych zdroju

= QOsvéta, informacni dinnost a vzdéldvani v oblasti
obnovitelnych a alternativnich zdrojl

= Spolecnd energeticka a surovinova strategie

= Studie potencial obnovitelnych a neobnovitelnych zdroju

= Koncepcni Cinnost v oblasti energetickych a surovinovych
zdrojl

= Mapovani a zpracovani analyzy/studie energetickych a
surovinovych zdroju

= Vyména zkuSenost — pfiklady dobré a Spatné praxe v oblasti
energetiky a surovinovych zdroj

= Spoluprace a informacni podpora voblasti evropské
energetické legislativy

= Vytvareni siti spolupracujicich subjektl a instituci v oblasti
energetiky

b | Pfeshrani¢ni spoluprace = Vzajemnad spoluprdce podnikatelskych subjektl v oblasti
energetiky, distribuce energii a surovin

= Podpora aktivit na zlepseni energetické efektivity

= Podpora podnikatelskych aktivit v oblasti vyuzivani energii a

surovin
¢ | Individualni = Podpora podnikatelskych aktivit v oblasti OZE
s potencidlné = Podpora snizovani energetické naro¢nosti budov
preshrani¢nim dopadem = Podpora snizovani energetické narocnosti ekonomickych
Cinnosti

Opatieni 2.2.3 ZlepSeni vodohospodarské a odpadové infrastruktury

Opatreni je zaméreno na technickou ochranu Zivotniho prostfedi. Sousttfedi se pfedevsim na zlepseni
a zkvalitnéni vodohospodarské infrastruktury a efektivni vyuZivani vodnich zdroji vcetné péce o
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jejich kvalitu. Nedilnou soucasti je rozvoj infrastruktury pro cisténi odpadnich vod s cilem

minimalizace dopad( znecistovani vod. Opatfeni je dale zaméfeno na oblast posileni a zefektivnéni

systému odpadového hospodarstvi véetné posileni systému a infrastruktury na separaci a recyklaci

odpadu.

Tabulka 18 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit

Priklady aktivit

a | Nadregiondlni ESUS

Konference a seminafe voblasti vodohospodarské
infrastruktury

Rozvoj preshranicni spoluprace vochrané vod a vodnich
zdroju

Mapovani/studie vodnich zdroja a jejich kvality

Spoleénd koncepce/strategie v oblasti vyuziti mineralnich,
[é¢ivych a termalnich vod

Spoluprace pfi vystavbé a modernizaci vodohospodarské
infrastruktury, véetné systému cisténi vod

Konference a seminare v oblasti odpadového hospodaistvi
Spolecna  koncepéni  ¢innost v oblasti  odpadového
hospodarstvi - Spolecny integrovany plan odpadového
hospodarstvi

Vyména zkuSenosti v oblasti separace a recyklace odpadi
Informacéni, vzdéldvaci a osvétova Ccinnost v oblasti
odpadového hospodarstvi, vcetné naklddani s odpady,
recyklace, separace odpadl

Meziregionalni a mezinarodni spoluprace a zkusSenosti dobré
praxe v oblasti odpadového hospodafstvi

b | Pfeshranicni spoluprace

Aktivity na vyuzivani mineralnich, l1é¢ivych a termalnich vod
Podnikatelské aktivity v oblasti nakladani s odpady — vyuziti
odpadl, recyklace, tfidéni odpadt

¢ | Individualni
s potencidlné
preshrani¢nim dopadem

ZlepSeni kvality a jakosti povrchovych a podzemnich vod
(sniZzeni vypusténi odpadnich vod)

Ochrana a efektivni vyuzivani vodnich zdroj(

Rozvoj vodohospodarské infrastruktury vcéetné Cistiren
odpadnich vod — modernizace, zkapacitnéni, vystavba nové
infrastruktury

Zvyseni podilu ¢isténych odpadnich vod

Ochrana a efektivni vyuzivani minerdlnich, lécivych a
termalnich vod

Podnikatelské aktivity v oblasti nakladani s odpady — vyuziti
odpadd, recyklace, tfidéni odpad
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4.7 Strategicka oblast spoluprace 3 Konkurenceschopnost

Genericka strategie

Genericka strategie k dosaZeni cil( strategické oblasti spoluprace Konkurenceschopnost vychazi
z expertniho ndvrhu souhrnné SWOT analyzy, ktera vychazi z dilcich SWOT analyz pro ceské a polské
Uzemi projektu, konkrétnich problémovych oblasti a mapovani potieb klicovych hrac. V ramci
tohoto pristupu byla vytvorena koincidencni matice zobrazujici vztah navrhovaného stromu cild a
souhrnné SWOT analyzy. Sila vazby byla posuzovana na skale 0 (x) pro slabou vazbu, 1 (x) pro stfedni
vazbu a 2 (xx) pro silnou vazbu. V kumulativnim vyjadreni sily vazeb se matice nasledné stala hlavnim
urcujicim zakladem pro vytvoreni generické strategie. Generickd strategie urcuje hlavni smér
orientace strategické oblasti spoluprace Konkurenceschopnost za Ucelem naplnéni jejich
strategickych cil(. Na zakladé vyse uvedenych vstupl byla identifikovana genericka strategie (S-O),
jejimz obsahem je posileni silnych stranek Gzemi k vyuziti existujicich ¢i potencialnich pftilezitosti.

Tabulka 19 Navrh generické strategie strategickych oblasti spoluprace

Silné stranky - S Slabé stranky - W
strategie SO strategie WO

2 Infrastruktura a Zivotni prostredi | 1 Cestovni ruch a volny cas
3 Konkurenceschopnost

o 4 Verejné sluzby a partnerstvi
Prilezitosti - O

strategie ST strategie WT

Hrozby - T

Vyznamnym pozitivem je vysoky pocet ekonomickych subjektl v priimyslu, stavebnictvi a v kulturni,
zabavni a rekreacni ¢innosti. V Gzemi jsou realizovany vyznamné infrastrukturni VaV projekty, existuji
podpurné organizace typu technoparkd, podnikatelskych inkubatord, center transferu technologii a
roste pocet pracovist vyzkumu a vyvoje. V neposledni fadé samospravy fesi oblast vyzkumu vyvoje a
inovaci ve svych koncepcnich dokumentech. Zaroven je potfeba vnimat, vyuZivat a realizovat
potencialni rozvojové prileZitosti v rozvoji malého a stfedniho podnikani v hospodarsky slabSich
oblastech regionu, uzsi spoluprdci vyzkumného a aplika¢niho sektoru, dalsim rozvoji akademického
sektoru prirodovédného a technického zaméreni nebo podpore realizace domacich (zahranicnich)
investic v regionu. Dulezitym faktorem je pfildakani védeckych pracovnikd z vnéjsiho prostfedi do
regionu a podpora zlepSovani vzdélanostni struktury obyvatel s cilem zvySovani zaméstnanosti ve
znalostné naroc¢nych oborech idedlné v odvétvi s mezinarodné konkurenceschopnym exportem.
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Tabulka 20 Kumulativni sila vazby mezi strategickymi cilia SWOT

S w (0]
Strategicky cil 3.1 Konkurenceschopnd ekonomika a
rozvinuté podnikatelské prostiedi regionu 15 9 18 10
Strategicky cil 3.2 Funkéni a efektivni inovacéni a
vyzkumny systém regionu 19 11 17 7
Strategicky cil 3.3 Vzdéldvaci systém provazany s
trhem prace 12 10 10 14
Tabulka 21 Kumulativni sila vazby mezi opatfenimi a SWOT

S w o
Opatreni 3.1.1 Podpora a zlepSovani podminek pro
podnikani 15 9 18 10
Opatfeni 3.2.1 Rozvoj vyzkumnych organizaci a
inovaéniho podnikani 10 5 7 5
Opatfeni 3.2.2 Spoluprace a internacionalizace
vyzkumnych organizaci a inovacnich firem 9 6 10 2
Opatfeni 3.3.1 Zvyseni vzdélanosti a
zaméstnatelnosti obyvatel regionu 12 10 10 14

Tabulka 22 Koincidenéni matice prvki SWOT analyzy a opatfeni strategické oblasti spoluprace 3
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SILNE STRANKY

Existence dvou funkénich Euroregion(

Uzemi z velké ¢asti pokryté DSO a MAS se zkudenostmi s projektovym

fizenim

Vysoka nadéje doziti pfi narozeni

XX

Cil3/Cel3
2007.2013
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XX

Vysoky pocet ekonomickych subjekt v primyslu, stavebnictvi

XX

Vysoky pocet ekonomickych subjektd v kulturni, zdbavni a rekreacni
¢innosti

XX

Existence zprostredkujicich subjektd VaV v regionu

XX

Rostouci pocet pracovist vyzkumu a vyvoje

XX

XX

Realizace vyznamnych infrastrukturnich VaV projektd

XX

XX

Koncepcni pristup samosprdv k rozvijeni regionalnich vyzkumnych a
inovacnich systému

XX

XX

XX

XX

Turisticky mimoradné atraktivni hornaté Gzemi témér po celé hranici
regionu

Existence vyznamnych lazenskych stredisek se specializovanou péci

XX

Vysoka turisticka navstévnost

XX

MnoZstvi kulturnich a historickych pamatek po celém tuzemi regionu

SniZovani emisni zatéZe regionu

Zlep$eni kvality a jakosti povrchovych a podzemnich vod, néarist poc¢tu COV

NarGst podilu obyvatel napojenych na verejny vodovod

Vysoka legislativni ochrana Uzemi véetné KRNAP a NATURA 2000

Husta silni¢ni i Zelezniéni sit ve sledovaném zajmovém Uzemi

Dobre fungujici a stale se rozvijejici integrované dopravni systémy v krajich

TEN-T dopravni sité probihajici regionem

Existence mezinarodniho verejného letisté v Pardubicich

Hust3 sit zakladnich a stfednich skol

XX

Existence nékolika regionélnich univerzit s pestrou nabidkou obor(

XX

XX

Fungujici sit zdravotnickych zafizeni v celém regionu

PFitomnost vysoce specializovanych zdravotnickych pracovist

NiZz8i pocet hospitalizovanych ve polské ¢asti

Profesiondlni slozky integrovaného zachranného systému

Relativné vysokd Uspé&inost podanych projektt v ramci OP CR —PL, prioritni
osa 3

Pfinosem zalozeni ESUS bude jednodu$si tvorba spole¢nych projektd,
prezentace
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SLABE STRANKY

Znacna vzdalenost a kulturné historickd odliSnost krajnich partii regionu

Stéle patrné dédictvi vysidleného pohranié¢i v rdmci kulturni integrity a
pospolitosti

Velmi nerovnomérnd sidelni struktura a hospodarska aktivita v
pohrani¢nich subregionech

XX

Cil3/Cel3
2007.2013
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Podpramérny podil VS vzdélanych obyvatel

XX

Mira  registrované nezaméstnanosti nad drovni CR  (vyjma
Kralovéhradeckého kraje) pro ceské uzemi regionu a nad Urovni
nezaméstnanosti Dolnoslezského vojvodstvi v pripadé Jelonohorského a
Valbfisského subregionu

XX

Nedostatecna provazanost vyzkumné a aplikacni sféry

XX

Nizké celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v mezikrajském srovnani

XX

Nizky pocet zaméstnancll ve vyzkumu a vyvoji v mezikrajském srovnani

XX

Slabé komeréni vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje

XX

Exportni zavislost regionu na zemich EU (major. Némecko)

XX

Prostorova a sezonni disproporce v intenzité cestovniho ruchu

Malo rozvinuty cestovni ruch v jiznich partiich regionu

Neexistence sité ubytovacich zafizeni nejvyssi kategorie a povinné
jednotné standardizace téchto zafizeni

Vysoka produkce odpadt komunalniho a podnikového odpadu

Chybéjici patefni infrastruktura vyssiho fadu omezujici
dostupnost (D11, R35)

dopravni

Nevyhovujici technicky stav regionalni silni¢ni a Zeleznicni sité

Nedostatecna dopravni obsluznost prihranicnich oblasti

Hornaty charakter pfihraniénich oblasti omezujici
infrastruktury

rozvoj dopravni

Nizsi podil pocitacové gramotnych obyvatel

XX

Nerovnomeérné pokryti regionu socidlnimi sluzbami

Chybéjici finance a nedostatecné kapacity zafizeni socidlnich sluzeb

Obtizné uplatnéni osob stfedniho véku na trhu prace vedouci k vysokému
poctu Zadatelll o predéasny dichod

XX

Chod ESUS si vy7ada aktivni p¥istup ¢len( a finanéni prostiedky

Podpora a zlepSovani podminek pro

\vyzkumnych organizaci a inovacnich
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PRILEZITOSTI
ZlepSovani vzdélanostni struktury obyvatel X XX
ZvySovani zaméstnanosti ve znalostné narocnych oborech X X XX
Rozvoj malého a stfedniho podnikani v hospodarsky slabsich oblastech .
regionu
Dalsi rozvoj akademického sektoru pfirodovédného a technického
“y X XX XX XX
zaméreni
UZsi spoluprace vyzkumného a aplika¢niho sektoru X XX
Prilakani védeckych pracovnikll z vnéjsiho prostiedi do regionu X XX XX
XX XX

Podpora realizace domdcich (zahraniénich) investic v regionu

Cil3/Cel3
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Konkurenceschopny export do destinaci mimo EU XX X
Zvysend inovacni poptdvka firem a verejné spravy XX XX XX
X

Marketingova spoluprace a tvorba spolecnych produktl cestovniho ruchu

Rozvoj alternativnich forem turistiky X

Nardst poctu chranénych tzemi (MZCHU)

rozvoj preshranicni dopravy diky vstupu obou zemi do Schengenského
prostoru

dopravni napojeni na mezinarodni koridory zvysi atraktivitu celého uzemi X

rozvoj alternativnich a nemotorovych forem dopravy

Rozvoje spoluprace sloZek integrovaného zachranného systému

vyuziti evropskych fond(l na realizaci dopravnich preshraniénich projektd X

Vyuziti védeckovyzkumného potencidlu univerzit vcéetné mezinarodni
spoluprace

Rozvoj preshranicni spoluprace mezi obcemi a subjekty verejnych sluzeb
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HROZBY
Stale vice periferni charakter pohranicnich regiond postizeny .
strukturalnimi problémy
ZhorSovani vékové struktury obyvatel. Demografické starnuti populace XX
Klesajici podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (vyjma Libereckého . « .
kraje)
RUst zaméstnanosti v oborech s nizkou pfidanou hodnotou X XX
Trvaly nesoulad mezi poZadavky trhu prace a nabidkou kvalifikovanych . "
pracovnich sil
Nestabilita vnéjSiho makroekonomického prostredi a financnich trhi XX
Odliv odbornych pracovnikll (pfedevsim vyzkumu) do rychleji se . - .
rozvijejicich kraju
Pokles zahraniéni poptavky po exportu regionu XX
Rist konkurence prostfednictvim jinych stfedoevropskych turisticky
atraktivnich lokalit
Trvale vysokd emisni zatéz zakladnimi znecistujicimi latkami v Pardubickém
kraji (SO,, CO, NOy a tuhé emise)
Problematicky rozvoj obci v oblastech s legislativni ochranou ptirody X X
oddalovani dopravniho napojeni regionu na mezinarodni koridory
pokles vyznamu osobni i nakladni zelezni¢ni dopravy
zhorSovani kvality Zivotniho prostfedi vlivem automobilové dopravy
nedostatek verejnych financnich prostfedkl na rozvoj dopravy
Pokles pfijmG uUzemnich rozpoc¢tl v zavislosti na celostatni hospodarské
situaci
Nutna efektivizace Skolské sité vlivem neptiznivého demografického vyvoje XX
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Odliv 1ékaf( a zdravotnického personalu z divodu neuspokojeni mzdovych ‘ ‘ « ‘

5 . XX
poZadavk ‘ ‘

Struktura cilt

Strategicka oblast 3 Konkurenceschopnost, ktera resi problematiku podnikani, vyzkumu, vyvoje,
vzdélavaci soustavy jako determinantl konkurenceschopnosti Uzemi, ma stanoveny tfi strategické
cile:

e Strategicky cil 3.1: Konkurenceschopna ekonomika a rozvinuté podnikatelské prostredi
regionu

e Strategicky cil 3.2: Funkcni a efektivni inovacéni a vyzkumny systém regionu

e Strategicky cil 3.3: Vzdélavaci systém provazany s trhem prace

Strategicky cil 3.1 Konkurenceschopna ekonomika a rozvinuté podnikatelské prostredi
regionu

Strategicky cil je zaméren na rozvoj celého podnikatelského cyklu v regionu. Az uz se jedna o podporu
podnikavosti, zakladani novych firem, rozvoj spoluprace zavedenych firem, jejich expanze,
poradenstvi, ale také snaha o lakani zajimavych investic s vyssi pfidanou hodnotu z vnéjsiho prostredi
regionu.

Opatreni 3.1.1 Podpora a zlepSovani podminek pro podnikani

Opatreni je obecné zaméreno na zvySovani konkurenceschopnosti ekonomické zakladny v Uzemi a
rozvoj podnikatelského prostredi s cilenim na nové zakladané firmy (start-upy), rozvoj jiz existujicich,
ale také lakani dalsich investor( v oborech s vyssi pfidanou hodnotou do Uzemi. Déle je zahrnuta
podpora spoluprace a sitovani jak firem (klastry, technologické platformy) tak stfechovych organizaci
(komory, svazy) a koncepcnich aktivit vefejné spravy. Opatieni je také zaméreno na nejriizné;jsi sluzby
pro podnikatele véetné nastrojli propagace a marketingu.

Tabulka 23 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit

a | Nadregionalni ESUS = Podpora ekonomické aktivity s dlrazem na zakladani novych
podnikl (napf. coworkingové aktivity)

= Spolend propagace Uspésnych  podnikl a jejich
produktd/sluzeb (veletrhy, vystavy, regionalni akce)

= Vyména zkuSenosti (ptiklady dobré a Spatné praxe)

= Informovani podnikatelll o moZnostech spoluprace v tzemi
(napf. sit Enterprise Europe Network)

= Informovani podnikatel( s vyuZzitim IT

= Koordinace zaklddani a spoluprace klastrd/technologickych
platforem/ Hospodarskych komor v Gzemi

= Koordinace investi¢nich pfilezZitosti (spolecnd prezentace
regionu pro potencialni investory, péce o zasidlené investory)

= Zprostfedkovani sluzeb pro podniky (vzdélavani, netechnické
kompetence)
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=  Pofaddani oborovych a mezioborovych setkani
= Propojovani databdazi brownfields a greenfields
= Mapovani potieb podnikatelskych subjektt

* Vyhla$ovani ceny podnikatel roku ESUS

b | Preshranicni spoluprdce =  Spoluprace hospodarskych komor a podnikatelskych svazl
= Poradenské sluzby pro nové a existujici firmy (kontaktni
mista)
= Parovani prfeshrani¢ni nabidky a poptavky s vyuzitim ICT
¢ | Individualni = Studie proveditelnosti regenerace brownfields v pfihranici
s potencidlné = Vyutziti preshranicni spadové oblasti pro zvyseni vykonu firem

preshrani¢nim dopadem

Strategicky cil 3.2 Funkéni a efektivni inovacni a vyzkumny systém regionu

Strategicky cil je zaméren na rozvoj vyzkumnych organizaci a inovaéniho podnikdni, tedy instituci se
strategii zaloZenou na vyzkumu a vyvoji. Jedna se nejenom o podporu vlastnich vyzkumnych aktivit,
lidskych zdroja, ale také internacionalizace a transferu znalosti a technologii. DlleZita je také podpora
zprostredkujicich  organizaci typu védeckotechnickych park(, podnikatelskych inkubatord,
kompetencnich center nebo center transferu technologii. V ramci toho cile je dlleZita provazba na
paralelni koncepce pro obdobi 2014-2020 jako je napf. strategie inteligentni specializace (RIS3) a ji
definované cile a prioritni obory, sméry a technologie.

Opatreni 3.2.1 Rozvoj vyzkumnych organizaci a inovaéniho podnikani

Opatreni je zaméfeno na rozvoj vyzkumnych organizaci a firem se strategii zaloZenou na vyuzivani
vysledk( vyzkumu, které plsobi v regionu. Podporovani jsou také aktivity verejné spravy v oblasti
strategického planovani, vymény zkuSenosti, organizovani akci, mapovani potencidlu vyzkumnych
organizaci a firem v Uzemi a propagace Uspésnych subjektl. Podporovany jsou také aktivity
zprostredkujicich instituci typu podnikatelskych inkubator( nebo akceleratord pro jiz zavedené firmy.

Tabulka 24 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit

a | Nadregiondlni ESUS = Podpora  spoluprace  klicovych  hracd  (inkubatory,
akceleratory)

=  Podpora meziregionalni/mezinarodni mobility vyzkumnych
pracovnik(

* Propojeni (RIS3) inovaénich strategii partnert ESUS (spole¢né
projekty)

= QOrganizovani preshranicnich setkani vyzkumnych pracovniki

= Vlyména zkusenosti (pfiklady dobré a Spatné praxe)

* Vyhla$ovani ceny inovaéni firma / inovaéni spoluprace ESUS

=  Mapovani vyzkumnych a inovacnich firem

b | Pfeshrani¢ni spoluprace = Projekty spolec¢ného vyzkumu (tymy, vyuzivani excelence)
Individualni =  Pfeshranicni transfer technologii
s potencidlné = Konference a seminare s preshranicni ucasti

preshrani¢nim dopadem
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Opatreni 3.2.2 Spoluprace a internacionalizace vyzkumnych organizaci a inovacnich firem

Opatreni je zaméreno na posilovani spoluprace vyzkumnych organizaci a firem skrze smluvni nebo
kolaborativni vyzkum a transfer technologii s dirazem na mezindrodni spolupraci a sitovani v
nejriznéjsich formach. Podporovany jsou aktivity jak vefejné spravy, tak dalSich zprostredkujicich
instituci, které mohou napomahat spolupraci a internacionalizaci vyzkumnych organizaci a inovacnich
firem v regionu.

Tabulka 25 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit

a | Nadregiondlni ESUS = Koordinace spoluprace vyzkumnych organizaci a inovacnich
firem (podpora sluZzeb transferu technologii; zvysSeni tvorby
vyzkumnych vysledk( aplikovatelnych v praxi)

= Podporovat zapojovani vyzkumnych organizaci a inovacnich
firem do mezinarodnich klastr(i a technologickych platforem

= Podpora tvorby mezindrodnich partnerstvi pro zapojeni
vyzkumnych organizaci a inovacnich firem do mezinarodnich
projektd (Horizon 2020, Cosme, Cil 3 kohezni politiky)

= Inovaéni vouchery v ramci ESUS

= Rozvoj zprostfedkujicich instituci (védeckotechnické parky,
centra transferu technologii)

b | Pfeshranicni spoluprace =  Projekty preshraniéni spoluprace vyzkumnych organizaci
v oblasti vzdélavani a vyzkumu
¢ | Individualni =  Pfeshranicni transfer technologii
s potencidlné = Konference a seminare s pfeshranicni ucasti

preshrani¢nim dopadem

Strategicky cil 3.3 Vzdélavaci systém provazany s trhem prace

Strategicky cil je zaméren predevSim na rozvoj kvalitniho predskolniho, pocatecniho a dalsiho
vzdélavani. Podporovana je kooperace vzdélavacich instituci se zaméstnavateli a dalSimi institucemi
trhu prace (sladovani poptavky a nabidky na trhu prace, kariérové poradenstvi). V ¢esko — polském
kontextu je potifeba podporovat aktivity rozvijejici vyuku ¢estiny a polstiny.

Opatreni 3.3.1 ZvySeni vzdélanosti a zaméstnatelnosti obyvatel regionu

Opatreni je zaméfeno na spolupréci a rozvoj vzdélavacich instituci v Uzemi s dirazem na jazykovou
pfipravu a harmonizaci s pozadavky trhu prace. V oblast trhu prace je opatfeni zaméreno na
zintenzivnéni spoluprace vzdélavacich instituci s firmami, spolupraci subjektl trhu prace a koncepéni
¢innosti v oblasti daliho vzdélavani.

Tabulka 26 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit

a | Nadregiondlni ESUS = Spoluprace subjektd trhu prace (napf. sit EURES poradcd,
jednotnych kontaktnich mist pro podnikatele, Gfadl prace)

= Spolecna popularizace vzdélavacich oborl (napt. technické a
prirodovédné) stfednich i vysokych skol

= Qdstranovani jazykovych bariér v regionu (vyuka jazykd, staze,
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studijni pobyty)

Spoluprace vzdélavacich instituci vSech stupnd (Erasmus,
Leonardo da Vinci, nové spolecné vzdélavaci obory a projekty)
Spoluprace vzdélavacich instituci a firem (staze ve firmach,
vyuka experty z praxe, témata zavérecnych praci, informacni
kampané, motivace k podnikavosti, kariérni poradenstvi)
Tvorba spoleéné koncepce dalsSiho vzdélavani a efektivniho
zacleiovani na trh prace

b | Pfeshranicni spoluprdce

Vyukové projekty se zamérenim na prihranici
Preshrani¢ni environmentéini osvéta a vzdélavani

¢ | IndividudIni
s potencidlné
preshrani¢nim dopadem

Proskoleni  zahranicnich  pracovnikl v pracovné-pravni
legislativé statu mista vykonu préce

4.8 Strategicka oblast spoluprace 4 Verejné sluzby a partnerstvi

Genericka strategie

Genericka strategie k dosazZeni cilll strategické oblasti spoluprace Verejné sluzby a partnerstvi vychazi

z expertniho navrhu souhrnné SWOT analyzy, kterd vychazi z dil¢éich SWOT analyz pro ceské a polské

Uzemi projektu, konkrétnich problémovych oblasti a mapovani potreb klicovych hraca. V ramci

tohoto pfistupu byla vytvorena koincidencni matice zobrazujici vztah navrhovaného stromu cil( a

souhrnné SWOT analyzy. Sila vazby byla posuzovana na skale 0 (x) pro slabou vazbu, 1 (x) pro stredni

vazbu a 2 (xx) pro silnou vazbu. V kumulativnim vyjadfeni sily vazeb se matice nasledné stala hlavnim

urcujicim zakladem pro vytvoreni generické strategie. Generickd strategie urCuje hlavni smér

orientace strategické oblasti spolupridce Verejné sluzby a partnerstvi za Ucelem naplnéni jejich

strategickych cill. Na zakladé vyse uvedenych vstupl byla identifikovana genericka strategie (S-0),

jejimz obsahem je posileni silnych stranek Gzemi k vyuziti existujicich ¢i potencialnich pfrilezitosti.

Tabulka 27 Navrh generické strategie strategickych oblasti spoluprace

PrileZitosti - O

3 Konkurenceschopnost

4 Verejné sluzby a partnerstvi

Silné stranky - S Slabé stranky - W
strategie SO strategie WO

2 Infrastruktura a Zivotni prostfedi | 1 Cestovni ruch a volny ¢as

Hrozby - T

strategie ST strategie WT

Vyznamnym pozitivem jsou dobré sité zafizeni verejnych sluzeb, jako je husta sit zakladnich a

stfednich skol, existence nékolika regionalnich univerzit s pestrou nabidkou oborl nebo funguijici sit

m s |} Cil3/Cel3
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zdravotnickych zafizeni v celém regionu vcéetné pritomnosti vysoce specializovanych zdravotnickych
pracovidt. Uzemi je z velké &asti pokryté svazky obci, mistnimi akénimi skupinami a fungujicimi
euroregiony. Zaroven je potfeba vnimat, podporovat a realizovat potencialni rozvojové pfilezitosti,
spocivajici ve vyuziti védeckovyzkumného potencidlu univerzit véetné mezindrodni spoluprace a
rozvoji preshrani¢ni spoluprdce mezi obcemi a subjekty vefejnych sluzeb.

Tabulka 28 Kumulativni sila vazby mezi strategickymi cilia SWOT

S w (0] T
Strategicky cil 4.1 Kvalitni verejné sluzby a fungujici
systém eliminace bezpecénostnich rizik 11 7 3 2
Strategicky cil 4.2 Koordinovany rozvoj regionu 25 18 18 15

Tabulka 29 Kumulativni sila vazby mezi opatfenimi a SWOT

S w (0] T
Opatfeni 4.1.1 ZlepsSeni verfejného zdravi a socialni
integrace 8 6 1 2
Opatreni 4.1.2 ZlepSeni prevence rizik a bezpecnosti
v regionu 3 1 2 0
Opatfeni 4.2.1 Efektivni verejnd sprava a fizeni
regionu 10 10 9 11
Opatfeni 4.2.2 Rozvoj spoluprace a podpora
poradenstvi 15 8 9 4

Tabulka 30 Koincidenéni matice prvki SWOT analyzy a opatfeni strategické oblasti spoluprace 4
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SILNE STRANKY
Existence dvou funkénich Euroregion( XX
Uzemi z velké &asti pokryté DSO a MAS se zku$enostmi s projektovym Fizenim X XX
Vysoka nadéje doziti pfi narozeni XX
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Vysoka zaméstnanost ve zpracovatelském primyslu

Vysoky pocet ekonomickych subjektl v primyslu, stavebnictvi

Vysoky pocet ekonomickych subjektl v kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti

Existence zprostredkujicich subjektd VaV v regionu X

Rostouci pocet pracovist vyzkumu a vyvoje

Realizace vyznamnych infrastrukturnich VaV projektd

Koncepcni pfistup samosprav k rozvijeni regiondlnich vyzkumnych a
inovacnich systému

Turisticky mimoradné atraktivni hornaté izemi témér po celé hranici regionu

Existence vyznamnych lazeriskych stfedisek se specializovanou péci

Vysoka turisticka navstévnost X XX

Mnozstvi kulturnich a historickych pamatek po celém tuzemi regionu

Snizovani emisni zatéZe regionu

Zlep$eni kvality a jakosti povrchovych a podzemnich vod, néardst poc¢tu COV

NarGst podilu obyvatel napojenych na verejny vodovod

Vysoka legislativni ochrana uzemi véetné KRNAP a NATURA 2000

Husta silni¢ni i Zelezniéni sit ve sledovaném zajmovém Uzemi

Dobte fungujici a stale se rozvijejici integrované dopravni systémy v krajich XX XX

TEN-T dopravni sité probihajici regionem

Existence mezinarodniho verejného letisté v Pardubicich

Husta sit zakladnich a stfednich $kol X X

Existence nékolika regionalnich univerzit s pestrou nabidkou obord

Fungujici sit zdravotnickych zafizeni v celém regionu XX X X X

PFitomnost vysoce specializovanych zdravotnickych pracovist XX

Nizsi pocet hospitalizovanych ve polské ¢asti XX

Profesionalni slozky integrovaného zachranného systému XX XX

Relativné vysoka Uspésnost podanych projektd v rdmci OP CR —PL, prioritni

XX
osa 3

Pfinosem zaloZeni ESUS bude jednodus$$i tvorba spoleénych projektd,

XX
prezentace

xx silna vazba, x stfedni vazba, - slaba vazba

ho zdravi a socialni integrace
fejna sprdva a fizeni regionu

Zlepseni prevence rizik a bezpecnosti v regionu
Rozvoj spoluprace a podpora poradenstvi

~Q
- £ ~ — ~
8 — N5 N
< ¢ < < > <
= 2 = =z =
NoT N N N
" 4a © w® X ©
o o o Q@ o
O N o O w o
SLABE STRANKY
Znacna vzdalenost a kulturné historicka odlisnost krajnich partii regionu XX
Stdle patrné dédictvi vysidleného pohrani¢i v ramci kulturni integrity a « .
pospolitosti
Velmi nerovnomérna sidelni struktura a hospodarska aktivita v pohranicnich
subregionech
Rozdrobena sidelni struktura XX

Podprdmérny podil VS vzdélanych obyvatel

Mira registrované nezaméstnanosti nad tGrovni CR (vyjma Kralovéhradeckého
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kraje) pro Ceské Uzemi regionu a nad Urovni nezaméstnanosti Dolnoslezského
vojvodstvi v pfipadé Jelonohorského a Valbrisského subregionu

Nedostatecna provazanost vyzkumné a aplikacni sféry

Nizké celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v mezikrajském srovnani

Nizky pocet zaméstnancl ve vyzkumu a vyvoji v mezikrajském srovnani

Slabé komeréni vyuZiti vysledkd vyzkumu a vyvoje

Exportni zavislost regionu na zemich EU (major. Némecko)

Prostorova a sezénni disproporce v intenzité cestovniho ruchu X

Malo rozvinuty cestovni ruch v jiznich partiich regionu XX

Neexistence sité ubytovacich zatizeni nejvyssi kategorie a povinné jednotné
standardizace téchto zafizeni

Vysoka produkce odpadll komunalniho a podnikového odpadu

Chybéjici paterni infrastruktura vyssiho radu omezujici dopravni dostupnost

(D11, R35) x
Nevyhovujici technicky stav regiondlni silni¢ni a Zeleznicni sité

Nedostatecna dopravni obsluznost pfihranicnich oblasti XX
Hornaty charakter prihranicnich oblasti omezujici rozvoj dopravni

infrastruktury

Niz8i podil pocitacové gramotnych obyvatel

Nerovnomérné pokryti regionu socidlnimi sluzbami XX X X
Chybéjici finance a nedostatecné kapacity zafizeni socidlnich sluzeb XX

Obtizné uplatnéni osob stfedniho véku na trhu prace vedouci k vysokému X X
poctu Zadateld o pfedcasny dichod

Chod ESUS si vy7ada aktivni p¥istup ¢len( a finanéni prostiedky XX

xx silna vazba, x stfedni vazba, - slaba vazba

ho zdravi a socialni integrace
fejna sprdava a fizeni regionu

Zlepseni prevence rizik a bezpecnosti v regionu
Rozvoj spoluprace a podpora poradenstvi

N}

- = ~ ~ ~
52 5 NS o
< ¢ < < > <
= 2 = = 2 =
© Q @© © X ©
o w o o Q@ o
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PRILEZITOSTI

ZlepsSovani vzdélanostni struktury obyvatel

ZvysSovani zaméstnanosti ve znalostné narocnych oborech

Rozvoj malého a stfedniho podnikdni v hospodarsky slabSich oblastech y .

regionu

Dalsi rozvoj akademického sektoru ptrirodovédného a technického zaméreni

UZsi spoluprace vyzkumného a aplikacniho sektoru

Prilakani védeckych pracovnikll z vnéjsiho prostfedi do regionu

Podpora realizace domdcich (zahraniénich) investic v regionu XX

Konkurenceschopny export do destinaci mimo EU

Zvysena inovacni poptdvka firem a verejné spravy XX
Marketingova spoluprace a tvorba spolecnych produktl cestovniho ruchu xx
Rozvoj alternativnich forem turistiky XX

Nardst poctu chranénych uzemi (MZCHU)

Cil3/Cel 3 EVROPSKA UNIE / UNIA EUROPEJSKA
i 2007.2013 EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ / EUROPEJSKI FUNDUSZ ROZWOJU REGIONALNEGO
5 PREKRACUJEME HRANICE / PRZEKRACZAMY GRANICE



Strategie integrované spoluprace ¢esko-polského prihrani¢i 2014-2020
www.4cbc.eu

rozvoj preshrani¢ni dopravy diky vstupu obou zemi do Schengenského
prostoru

dopravni napojeni na mezinarodni koridory zvysi atraktivitu celého uzemi

rozvoj alternativnich a nemotorovych forem dopravy

Rozvoje spoluprace slozek integrovaného zachranného systému XX X

vyuZziti evropskych fond( na realizaci dopravnich preshranicnich projektl X XX
Vyuziti védeckovyzkumného potencidlu univerzit vcetné mezinarodni

spoluprace

Rozvoj preshranicni spoluprace mezi obcemi a subjekty verejnych sluzeb X XX X

xx silnd vazba, x stfedni vazba, - slaba vazba

ho zdravi a socialni integrace

fejna sprava a fizeni regionu

Seni verejné

Zlepseni prevence rizik a bezpecnosti v regionu

Rozvoj spoluprace a podpora poradenstvi

Opatreni 4.1.1
Opatreni 4.1.2
Opatreni 4.2.1
Efektivni ve

Opatreni 4.2.2

Zlep

HROZBY

Stale vice periferni charakter pohrani¢nich regionl postizeny strukturalnimi
problémy

ZhorSovani vékové struktury obyvatel. Demografické starnuti populace

Klesajici podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva (vyjma Libereckého kraje)

RUst zaméstnanosti v oborech s nizkou pfidanou hodnotou

Trvaly nesoulad mezi poZadavky trhu prace a nabidkou kvalifikovanych

o XX
pracovnich sil

Nestabilita vnéjsiho makroekonomického prostredi a financ¢nich trhi

Odliv odbornych pracovnikll (pfedevsim vyzkumu) do rychleji se rozvijejicich
krajd

Pokles zahrani¢ni poptavky po exportu regionu

Rist konkurence prostfednictvim jinych stfedoevropskych turisticky

atraktivnich lokalit X

Trvale vysoka emisni zatéZ zakladnimi znecistujicimi latkami v Pardubickém
kraji (50,, CO, NOy a tuhé emise)

Problematicky rozvoj obci v oblastech s legislativni ochranou ptirody

oddalovani dopravniho napojeni regionu na mezinarodni koridory X

pokles vyznamu osobni i nakladni Zelezni¢ni dopravy

zhorsSovani kvality Zivotniho prostredi vlivem automobilové dopravy

nedostatek vefejnych financnich prostfedkd na rozvoj dopravy XX

Pokles pfijmd izemnich rozpoctl v zavislosti na celostatni hospodarské situaci XX

Nutna efektivizace Skolské sité vlivem nepriznivého demografického vyvoje X

Odliv Iékara a zdravotnického personalu z divodu neuspokojeni mzdovych

M . XX X
poZadavkl

Struktura cilt

Strategicka oblast 4 Verejné sluzby a partnerstvi, ktera resi problematiku verejnych sluzeb, prevence
rizik, efektivni verejné spravy a podpory spoluprace, ma stanoveny dva strategické cile:
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e Strategicky cil 4.1: Kvalitni verejné sluzby a fungujici systém eliminace bezpecénostnich rizik
e Strategicky cil 4.2: Koordinovany rozvoj regionu

Strategicky cil 4.1 Kvalitni verejné sluzby a fungujici systém eliminace bezpecnostnich rizik

Strategicky cil je zaméfen na zlepSeni vefejného zdravi, podporu zdravotnich a socidlnich sluzeb
v€etné kooperace pfislusnych organizaci. Dale na rozvoj sluzeb podporujici socidlni inkluzi predevsim
znevyhodnénych skupin. Velky potencial je v dalSim rozvoji spoluprace v oblasti prevence rizik,
sociopatologickych jevQ, krizového fizeni a jeho jednotlivych slozek.

Opatreni 4.1.1 ZlepSeni vefejného zdravi a socialni integrace

Opatteni je zaméfeno na koordinaci a spolupraci pfi zajistovani zdravotnich a socialnich sluzeb v
regionu a v rozvoji téchto sluzeb podporuje verejny, neziskovy i podnikatelsky sektor a predevsim
jejich vzajemnou spoluprdci. V oblasti socidlni integrace je opatfeni zaméreno predevsim na
zaclefiovani socidlné vyloucenych a ohrozenych skupin do spole¢nosti a na jejich vzdjemnou
spoluprdci na obou stranach hranice.

Tabulka 31 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit
a | Nadregiondlni ESUS = Koordinace fungovani zdravotnich a socidlnich sluzeb
= Mapovani/analyza poskytovatel zdravotnich a socidlnich
sluzeb

= Konference, semindre, vyména zkusenosti v oblasti vefejného
zdravi a socialni integrace

= Spoleénd strategie/koncepce integrace vyloucenych a
ohroZenych skupin obyvatel

=  Propagace podnikdni v socidlni oblasti

=  Koncepcni spoluprace v oblasti socidlni integrace a zdravi
obyvatel

= Spoluprace instituci pti rozvoji komunikacnich a informacnich
technologii v oblasti zdravotnich a socialnich sluzeb

b | Pfeshrani¢ni spoluprace = Integrace socialné vyloucenych skupin obyvatel, odstrafnovani
diskriminace
=  Spoleénd setkani/vyménné pobyty socidlné vyloucenych

skupin
= Spoluprace neziskového sektoru v socidlnich a zdravotnich
sluzbach
¢ | Individualni = Zkvalitnéni zakladnich zdravotnich a socidlnich sluzeb
s potencidlné = Podpora neziskového sektoru v prevenci socialniho vylouceni
preshrani¢nim dopadem a boje s chudobou

Opatreni 4.1.2 ZlepSeni prevence rizik a bezpecnosti v regionu

Opatreni je zaméreno na koordinaci a zkvalitnéni fungovani zachrannych a bezpecnostnich systému s
cilem zefektivnit a zrychlit mozZnosti zdsah( jednotlivych sloZzek zachranného systému. Dale je
opatfeni zaméreno na spolupraci v oblasti krizového fizeni véetné prevence Zivelnych pohrom a
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havarii a prevence spolecenskych rizik véetné socidlné patologickych jevl a jejich integrovaného
planovani a feseni.

Tabulka 32 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit

a | Nadregiondlni ESUS = Koordinace fungovani bezpecnostnich a zachrannych slozek

= Konference, seminafe, vyména zkuSenosti v oblasti
bezpecnosti a prevence rizik

= Integrace zasahovych a bezpecnostnich jednotek

= Kompatibilita technického vybaveni a informacnich systému
bezpecnostnich a zdsahovych sloZzek

= Vytvofeni spolecné koncepce/strategie zasahového a
preventivniho systému

= Analyza/studie prevence rizik

= Analyza/studie socialné patologickych jevi

=  Monitoring stavu bezpecnosti v pfeshrani¢nim tzemi

= QOsvétové a informacni akce pro verejnost

b | Preshranic¢ni spoluprace = Spoleéné akce/cviceni/soutéze bezpecnostnich a zachrannych
slozek

= Jazykové a odborné vzdélavaci akce pracovnikli zachrannych a
bezpecénostnich slozek

= Spoluprace neziskového/podnikatelského/verejného sektoru
pti eliminaci socidlné patologickych jevi

¢ | Individualni = Technické vybaveni bezpecnostnich a zachrannych slozek
s potencidlné = Kamerové systémy
preshrani¢nim dopadem = ZlepsSeni varovného a hlasného systému

= Protipovodnova opatieni
=  Prevence proti havariim a Zivelnym katastrofam

Strategicky cil 4.2 Koordinovany rozvoj regionu

Verejna sprdva vytvari svou ¢innosti rdmec pro fungovani vsech ostatnich subjekt(i v Gzemi. Proto je
tfeba zvySovat efektivitu vykonu verejné spravy a zlepSovat kvalitu lidskych zdroji v této oblasti.
Zasadnim krokem pro lepsi fungovani vefejné spravy je také efektivni a transparentni verejné
financovani véetné Cerpani dotaci. Dulezité je zlepSovani preshranicni spoluprace regiondlnich aktér(
a vyuziti partnerstvi pro vyménu zkusenosti. Rlzné typy regionl vyskytujici se v Uzemi vyZaduji
odlisné koncepcéni pfistupy ve svém rozvoji, proto je nutné posileni a zkvalitnéni strategického a
uzemniho planovani.

Opatreni 4.2.1 Efektivni vefejna sprava a fizeni regionu

Opatreni je zaméfeno na rozvoj a spolupraci regionalnich subjektd statni spravy a samospravy, které

v

zajistuji vefejnou spravu v Uzemi véetné Uzemniho a strategického planovani ¢i fizeni. Daraz bude

kladen na vyvazeny rozvoj vsech typ( region(.
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Tabulka 33 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit

a | Nadregiondlni ESUS = podpora systémové a programové spoluprace subjektl ve
vefejné spravé

=  rozvoj lidskych zdrojl ve verejné spravé a dalsi vzdélavani
(Skoleni, seminare, staze,...)

= koordinace a spoluprace pfi Uzemnim a strategickém
pldnovani a fizeni

= zpracovani  relevantnich  dokumentl  (analytické,
koncepcni, pravni, legislativni,...)

b | Pfeshrani¢ni spoluprace = vyyména zkuSenosti a vzajemnd informovanost mezi
subjekty VS

=  rozvoj lidskych zdrojl ve verejné spravé a dalsi vzdélavani
(Skoleni, seminare, staze,...)

= koordinace a spoluprace pfi Uzemnim a strategickém
pldnovani a fizeni

¢ | Individualni = rozvoj elektronizace a vyuziti ICT ve vefejné spravé (e-
s potencidlné government)
preshrani¢nim dopadem = vyména zkuSenosti a vzajemna informovanost mezi
subjekty VS

Opatreni 4.2.2 Rozvoj spoluprdce a podpora poradenstvi

Opatrfeni je zaméreno na rozvoj spoluprace vsech regionalnich subjektd s dirazem na preshrani¢ni
vazby a vzajemnou vyménu zku$enosti. Také je nutné zajistit provoz ESUS, ktery bude zajistovat
koordinacni a poradenské aktivity v regionu.

Tabulka 34 Priklady typovych aktivit

Typ aktivit Priklady aktivit

a | Nadregiondlni ESUS *  zajisténi provozu a technické asistence pro ESUS

= podpora pfi ptipravé a realizaci spolec¢nych projektd

= vymeéna informaci a zkuSenosti, ptiklady dobré praxe

= poradani konferenci, seminard, workshopl apod.

= prace preshranicnich odbornych i politickych grémii

= definice spolecnych rozvojovych priorit a jejich realizace

= zajiSténi monitoringu a hodnoceni realizovanych aktivit

=  rozvoj vSestranné spoluprace a budovani partnerskych siti

b | Pfeshrani¢ni spoluprace = vymeéna informaci a zkuSenosti, ptiklady dobré praxe

= poradani konferenci, seminard, workshopl apod.

= prace preshranicnich odbornych i politickych grémii

= definice spoleénych rozvojovych priorit a jejich realizace

=  rozvoj vSestranné spoluprace a budovani partnerskych siti

¢ | Individualni = poradani konferenci, seminard, workshopl apod.
s potencidlné =  rozvoj vSestranné spoluprace a budovani partnerskych siti
preshrani¢nim dopadem
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5 Implementace a monitoring

Implementace strategie bude zajisténa akénimi plany obsahujicim zasobnik konkrétnich aktivit a
projektl, které mohou pfispét k naplnéni cil( strategie. Akéni plan ma podobu projektovych fisi.
Prabézny monitoring napliovani cill strategie a projektl akéniho planu bude vykonavat tym sloZeny
ze zastupcl partner(l projektu. Tento se bude setkavat v pravidelnych intervalech a bude podavat
zpravu partnerdm projektu. Aktualizace akéniho planu bude probihat v intervalech iniciovanych
implementacnim tymem. PfiloZzeny akéni plan bude muset projit aktualizaci v roce 2015, kdy budou
znamy konkrétni podminky financovani mezindrodni spoluprace z fondd Evropské unie.

Monitoring realizace strategie bude vychdzet predevSim z monitoringu zrealizovanych aktivit a
projektd zafazenych do akéniho planu strategie. Jako dopliiujici informace o dopadech strategie na
uzemi mohou byt na rocni bazi sledovany vybrané kontextové statistické indikatory na drovni NUTS
[1l, které byly analyzovany jiz ve dvou vstupnich socioekonomickych analyzach.

6 Seznam zkratek a tabulek

Cov  Cistirna odpadnich vod

CR Ceska republika

DSO  Dobrovolny svazek obci

ESUS  Evropské seskupeni pro tzemni spolupraci

EU Evropska unie

EURES EURopean Employment Services — Evropské sluzby zaméstnanosti
ICT Informacni a komunikacni technologie

KRNAP Krkono$sky narodni park

MAS  Mistni akéni skupina

oP Operacni program Evropské unie

OPPS Operacni program preshranicni spoluprace

OZE  Obnovitelné zdroje energie

PR Polska republika

RIS3  Strategie inteligentni specializace

SWOT Strengths, weaknesses, opportunities, threats

TEN-T Trans-European Transport Networks - Transevropska dopravni sit

VaV  Vyzkum a vyvoj
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7 Priloha ¢. 1 Analyticka cast ceského uzemi projektu

8 Priloha ¢. 2 Analyticka c¢ast polského tizemi projektu

9 Priloha ¢. 3 Akc¢ni plan

10 Priloha ¢. 4 Metodika typovych aktivit

Typ aktivit

Popis

a

Nadregionalni ESUS

Aktivity nadregiondlniho vyznamu, s dopadem do celého tzemi ESUS,
Fedené ESUS (jeho ¢leny) nebo ESUS ve spolupréci s klicovymi hraci
v dané oblasti. Aktivity se soustfedi minimalné na ndsledujici aktivity:

Koordinace ¢innosti v dané oblasti

Vytvareni koncepci ESUS

o

o Implementace existujicich koncepci partnerli pomoci
ESUS

o Projekty implementované ESUS (pro €leny ESS nebo
pro cilovou skupinu/kli¢ové hrace v dané oblasti)

o Projekty implementované ESUS spole¢né s dalimi
klicovymi hraci v dané oblasti (projekty zamérené na
oblasti spole¢né ESUS a cilovym skupindm)

Organizace uddlosti (eventl) v dané oblasti s cilem zvysit
spolupraci a vymény prikladd dobré/Spatné praxe partnerd

ESUS (+kli¢ovych hragh v tzemi)

Siteni informaci vdané oblasti v uzemi (vyhledavani
partner(, legislativa, mezinarodni dotacni pfileZitosti)

Propagace ESUS jako celku v dané oblasti
Spoluprace s ostatnimi ESUS

Prifezové: wvyuZivani IT (portdly, vyména informaci, marketing,
informovani klicovych hrach v dzemi)

b | Pfeshranicni spoluprace | Klasické preshranicni projekty s partnery po obou stranach hranice.
V provazbé na priority OP pfeshrani¢ni spoluprace CR-PR.
¢ | Individualni IndividualIni projekty na jedné strané hranice, bez partnera z druhé

s potencidlné
preshrani¢nim dopadem

zemé, ale s potencidlnim dopadem na druhou stranu hranice.

Em Cil3/Cel3
2007.2013
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