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*Struéné o nas

. Zazemi v doprave, energetice, manazerském poradenstvi a vzdélavani
manazeru (vcetne ctyr odbornych publikaci zamerenych na manazerske
vzdelavani techniku, rizeni verejnych sluzeb a koncept smart city)

. Konzultacni a vzdélavaci sluzby pro méstskou mobilitu a smart city
»na obpu stranach stolu®, vc. aktualizace ,,oficialn1“ metodiky smart city
(MMR CR 2019) a analyzy strategii smart city pro MMR CR (2020)

. Uzivatelé nasich odbornych sluzeb pro smart city a mobilitu:
municipality, dopravci, ministerstva

. Poradenstvi pro PPP

*  Manazerské poradenstvi a vzdélavani pro strategicke
a marketingove rizeni podniku

. Portaly
a

. Série odbornych konferenci
. Smart city v praxi
. Elektrické autobusy pro mésto
. Efektivni elektromobilita v organizacich

efektivné

LT plipravou udrtiteineho projekty

«  Autonomni mobilita ve verejné dopraveé kAT atobun s mciviam cjom i

...a dalsi vzdélavaci akce

MARKETING

TEGICKE p;:
 STRATE RIZENj
e Verejnych sluzvba'clx’
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http://www.smartcityvpraxi.cz/
http://www.proelektrotechniky.cz/
http://www.smartcityvpraxi.cz/rozhovory_komentare_24.php

*Smart city v praxi

« Smart city: co to je a k cemu je to dobré
« Smart city: jak se to dela
« Smart city a udrzitelny rozvoj

« Zapojeni ob¢anu do rozvoje smart city — pfilezitosti a
uskali

« Chytré mésto vs. bohaté mésto
- Vyuziti obnovitelnych zdroju energie a jeho vyzvy
« Moderni reseni pro smart city - prilezitosti a uskali




* Koncept smart city (1)

* Smart city = koncept (tedy pojeti) strategického rizeni mésta /obce/ regionu pri némz jsou
vyuzivany moderni technologie zasazené do ramce zelené infrastruktury takovym zplsobem,
aby dochazelo k synergickym efektim mezi rdznymi oblastmi ¢innosti s cilem

«  zvysit kvalitu Zivota obcanl v daném mésté
- tim zvysit jeho atraktivitu pro bydleni a podnikani
«  tim zvysit jeho ekonomickou (hospodarskou) Uroven

- Toto pojeti prosazuje mj. aktualizovana metodika
SC (MMR CR 2019)

- Tento koncept funguje jako prirozeny a objektivné
dany ekonomicko-socialni motor rozvoje
bez ohledu na jeho pojmenovani

- 7 toho dale plyne:

*  Moderni technologie v SC nejsou cilem,
nybrz prostredkem

»  Udrzitelnost a diraz na zivotni prostredi
neni prikaz zvenci, nybrz prirozeny

_ predpoklad fungovam SC




* Koncept smart city (2)

o)

Komunitni zivot

Infrastruktura

Vysledna kvalita Zivota a atraktivita mésta

Inteligentni
energetika a sluzby

Inteligentni mobilita

Informacni a komunikacni technologie

Zelena infrastruktura




*Co je tu tedy vlastné chytrého?

Dil¢i zaméry a skupinové zajmy

Vyuziti konceptu smart city

Diléi zaméry a skupinové zajmy

Smart city jako
manazersky a politicky
koncept

Vyvazena a
systematicka strategie
rozvoje smart city

Omezeny rozpocet
na rozvojové projekty,
vzajemna konkurence mezi nimi,
vzajemné prekryvani nebo
absence potrebnych projektu

Tradiéni pristup

ergie mezi projekty




*Chytré mésto vs. bohaté mésto

* Chytré mesto
dokaze diky systémovemu
pristupu k rizeni s vyuzitim
modernich reseni byt i s
omezenymi prostredky
prijemnym mistem k zivotu a
hospodarsky prosperovat

* Bohaté mésto
nesystémové vynaklédé velké
prostredky, ]lmIZ dlsponUJe
na rozumné veéci i na
atraktivni, ale neucelné
investice




*Kudy do toho: Strategie a projekty
smart city

« Dvé urovné implementace konceptu smart city: —
) . i i Statistické a Strategicka analyza
« Strategie smart city = plan, ktery dalsi podklady ma Zohledriujici strukturu

*hodnoti soucasnou situaci mesta a vymezuje
problémy k reseni (hodnoceni je treba

Data ziskana Problémy

vycislit!) ; ek
z terénu k reseni
- stanovi zakladni cile smart city a jejich
provazanost s ostatnimi strategickymi cili a Definovani cili smart
dokumenty mésta + zpusob jejich méreni: city

vychozi a cilovy stav, prubézne vysledky

- definuje potrebné rozvojove projekty smart
city a dava jim system a strukturu

Cile SC a jejich

méreni

stanovi harmonogram ukold a odpovédnosti za Definovani projektii
jejich splnéni SC naplfiujicich cile
- Strategie je napliovana pomoci projektd SC:
investicnich, vyvojoyych, neinvestiq@ Projekt 1 ... x
Meésto jako Mésto jako ,,Ziva Mésto jako

investor laborator* sprdvce/organizdtor Strategicky Casovy
dokument harmonogram




*Vztah problému, cile a ukazatele

I 4
Problém
* soucasnynebo * reaguje naproblém » vyjadruje dosazeni cile
ocekavany do * musi byt definice

budoucna — jasné * cilovahodnota
* vyplyvaze definovany * zpUsob méreni
strategické - smysluplny =, — oOpakovane
analyzyjako — realisticky ,2 — vlastnimisilami
vyzva pro — méritelny Z — prakticka
smart city — terminovany 5 proveditelnost
$ maze mit
£ prednost pred
;% presnosti
s méfeni
Z




*Smart city a udrzitelny rozvoj (1)

Technologické
Ekologické (+klimatické)
Legislativni

Faktory prostredi — faktory rozvoje

Bez rovnovahy
mezi jednotlivymi
faktory rozvoje se
lod’ potaci na miste
nebo se potopi!



*Smart city a udrzitelny rozvoj (2)

Jak mize koncept smart city prispét k udrzitelnému rozvoji?

Politicky faktor: Pomaha vytvaret udrzitelnou politiku “zdola“, od kazdodenniho
Zivota obcant

« Ekonomicky faktor: Vede k hospodarské prosperité mést
. Podporuje mésto jako prijemné misto k Zivotu s pohledu spolecenského

« Technologicky faktor: Identifikuje
soucasné problémy a budouci vyzvy,
vytvari poptavku po technologiich,
které na né reaguji - tim sméruje
jejich vyvoj

» Ekologicky a klimaticky faktor:
Podporuje mésto jako pfijemné misto
k Zivotu s pohledu ekologického
a klimatického

« Legislativni faktor: Vytvari podnéty
k legislativni kodifikaci a podpore
probihajiciho a ocekavaneho vyvoje
u ostatnich faktoru




*Zapojeni obéanl do rozvoje smart city

»Lidé si mne nezvolili proto, aby za me
museli delat moji praci“

Starostka nejmenovaného Ceského mésta 18

* Moderni informacni a komunikacni technologie
vytvareji prilezitosti pro snadne zapojeni obcanu do
rozvoje mesta

* Nicméné:

* Nelze prenaset zodpovédnost voleného

zastupitelstva a administrativnich pracovniku
na obcany

« Zvlasté tam, kde jde o zivoty a zdravi,
neni misto pro lidové hlasovani

*  Moderni technologie pro komunikaci mésta s
obcany nenapravi nedulezity obsah nebo
nespravne pojatou komunikaci




*Vyuziti OZE a jeho vyzvy (1)

» Energii nelze vyrobit, pouze ménit jeji formu

+ ,,Obnovitelna“ energie je zdarma, ne vsak zarizeni na jeji
preménu

- Totéz plati pro ekologické a klimatické dopady

=V energeticke siti musi byt v kazdém okamziku rovnovaha
mezi vyrobou a spotrebou

— obchodni a marketingovy vs. technicky pohled
na dodavky ,zelené* elektriny

 Objedna-li si nekdo ,,zelenou elektrinu, pak (pri dané
stlrukkture vyrobnich zdroju) nékdo jiny uziva ,hezelenou*
elektrinu

* Skutecné ,zelena“ energie ve spotrebici: pouze v ostrovnim
systému s OZE, popr. v systému napojeném primo na vlastni |
spotrebu elektrarny vyuzivajicit OZE

* V ostatnich prlpadech se ,zelena“ i ,,nezelena“ elektrina
prenaseji po stejné prenosové a dlstrlbucm siti

- « Kapacitni omezeni, naroky na podpurné sluzby




*Vyuziti OZE a jeho vyzvy (2)

- Priklad: ,,zeleny vodik*“ v misté spotreby a jeho Uskali
« Elektrolyzer+palivovy clanek: cca 25-30 %

. Fotgv/oltaika+elektrolyzér+palivovy clanek: cca
5-10 %

*  Nestalost OZE vs. spolehliva zasoba pro

natankovani - naroky na zasobniky a souvisejici
technicka zarizeni

*Nutno stlacit, aby bylo mozné tankovat -
spotreba energle uhlikova stopa a hluk
kompresoru

- Zatim spise ad hoc demonstracni projekty, treba
komercializované a skalovatelné reseni

*) Vychazi z praktickych poznatki demonstracniho projektu v Jablonci n.N.




*Priklady modernich Feseni pro SC (1)

Elektricka doprava obecné

« Zdroj energie: baterie, palivové clanky, omezené i superkapacitory

«  Prednosti lokalné bezemisniho a nehlu¢ného motoru

«  Prinos pro klimatické zavazky mést

«  Vyssi porizovaci naklady, nizsi provozni naklady, ale ne financné navratné
Elektrobusy MHD

«  R0zné technické koncepce pro rizné provozni podmmky

Zadouci vyuZivat standardizovana feseni

¢ Eliminuji skodlivy nizkofrekvencni hluk motoru
Elektrické nakladni a uzitkové automobily

«  Cestujici ma alternativu v MHD, naklad ne
Verejna nabijeci infrastruktura - problém ,,vejce a slepice*
Problém e-kol a e-kolobézek

*  Pozor na stereotypy! Nahrazuji-li e-kola nebo
e-kolobézky bézny bicykl nebo chizi, jsou neekologické




*Priklady modernich Feseni pro SC (2)

* Obnovitelné zdroje energie a kogenerace
« OZE vs. bezemisni zdroje - neni totéz
- Bezemisni OZE: v nasich geografickych podminkach hlavné slunce, vitr, voda
« Nestalé - proto ¢asto doplnovany zasobniky energie, zpravidla bateriovymi
« Kombinovana vyroba elektriny a tepla - kogenerace

« Energeticka ucinnost 70 - 90 % (klasicka elektrarna
| cca 30 %)
. Nlejéastéji pohanény spalovacimi motory na zemni
ptyn
s - Elektrina vyuzivana pro vlastni spotrebu nebo
LA | prodavana do verejné sité

.+ Prilezitost k vyuziti bioplynu - ekologické, ale
technicky narocné




*Priklady modernich Feseni pro SC (3)

ktera budou cleny energetického spolecenstvi

«  Pozor!

+  Fyzické toky
elektrické energie
se i zde realizuji
prostredmctv1m
verejné distribucni
sité

+ Jeji kapacita
predstavuje
pro energeticka
spolecenstvi
omezujici prvek

* Inteligentni rizeni toku
je nezbytnosti

CESKA LHOTA 2= 45 kWp
(4 37kWh
rocni vyroba elektrické energie 45 MWh
rocni spotfeba elektrické energie 43 MWh

96 % spotieby vyrobené elektrické energie

3,3 mil. ké
2,5 mil. ké

celkové naklady
dotace (az 75 %)

SESKA
LHO

OBECNi URAD '.m. 20 kWp

20 MWh
8 MWh
400 tis. K

o)
)
75
o)

®/

Komunitni energetika: Sdileni vyrobené energie z obnovitelnych zdroju mezi odbérnymi misty,

SKOLA 2= 25kwp

VEREJNE OSVETLENI coss) Sk

rocni vyroba elektrické energie 0 MWh

0 MWh

0 tis. K

MATERSKA SKOLA W

rocni vyroba elektrické energie 0 MWh

cni spotreba elektrické energie 10 MWh

instalace prvkd pro optimalizac S0 tis. Ké
yroby a spotfi cb ergie

ektu
Obrazek © SFZP



*Pfiklady modernich Fe$eni pro SC (4)

* Verejné osvétleni
¢ Primarni cil: bezpec¢nost (bez kompromisu)
*  Moderni technologie: svitidla, rizeni VO

- Fakta a myty o vlivu barev na clovéka a na prirodu - az na
uroven podpurnych fondu

- Cervena slozka podporuje rust rostlin - svétlo s
nadbytkem cCervené ,,déla z ulic umélé péstirny“

«  Modra slozka podporuje bdélost, vliv na rostliny velmi
slozity

»Prosté nesvitit do strom(“ - ekologické i ekonomické

* VO neni jedinym (a ¢asto ani hlavnim) zdrojem
svetelného znecisténi
«  Vliv svételnych reklam a dalSich zdroju mimo kontrolu
mésta

«  Sviceni ,,pouze kolmo dol(“ neresi vliv odrazeného
svétla




*Priklady modernich Feseni pro SC (6)

« Dosud nejmenované priklady vyuziti ICT pro smart city
+ senzorickeé sité

* vnitrni _.— .
© V&S Wi
« ICT pro komunikaci mésta s obcany
« krizova komunikace ‘
- participativni rozpoctovani 2 223
- e-government Do D

IS pro vnitrni spravu - majetek, finance

* Pozor na obsah a ucel: technologie nejsou chytré - chytré
(nebo hloupé) je jejich vyuziti



Xwps

Zaverem

»Chytré“ nejsou technologie, ale zpusob jejich vyuziti ve strategicky. Ty
fizeném meste (obci, regionu) -

Projekt (vCetne projektu ,smart“ technologii) je prostredkem k ~
dosazeni cile, ne cil sam o sobé

Chytrost nebo hloupost reseni se pozna podle toho, nakolik dava
prakticky smysl

Udrzitelnost rozvoje nelze redukovat na zivotni prostredi a klima -
podminkou je rovnovaha vsech faktoru prostredi

| malé, ale chytré mesto dokaze velke veci

3
y ”~




* Dékujeme za pozornost,
a prejeme hodné uspéechu!

©

Ing. Jakub Slavik, MBA
Ing. Pavla Slavikova




*Napadlo Vas néco ,,az poté“?

Ing. Jakub Slavik, MBA - Consulting Services

K Podjezdu 596/18

251 01 Ri¢any u Prahy
E-mail; jakub.slavik@smartcityvpraxi.cz
pavla.slavikova@smartcityvpraxi.cz
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